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Vezet6i 0sszefoglald

A fiatalok elvandorlasanak probléméja nem csupan Szolnokot, és nem is csupéan
Magyarorszagot érintd jelenség. A 21. szdzad Eurdpa-szerte a varosok versenyérdl szol: egy
varos hosszu tavon pedig csak akkor lesz ¢lhet6 és fenntarthatd, ha a fiatalok is megtalaljak a
biztos helyiket benne. Szolnok szdmara ma az egyik legfébb kihivas az, hogy tud-e olyan
vonzo lehetdségeket kinalni a felnovekvo generacioknak, amiért érdemes itt letelepedni és élni.
Eppen ezért jelen ifjlsagi stratégia messze tGlmutat a gyermek- és ifjlisagvédelem tarsadalmi
beilleszkedést tAmogatd célkitlizésein: fokuszaban az az eszkozrendszer all, mellyel elérhetd,
hogy 2030-ra a szolnoki fiatalok hazai és nemzetktzi szinten egyarant versenyképesek

legyenek.

Szolnok esetében jelenleg nincs kilatasban olyan nagy horderejti intézkedés, mely képes lenne
egy csapasra megoldani a problémat, és bizonyos teruleteken az 6nkormanyzat hataskorén
talmutatd, allami beavatkozasi szandék is szlikséges. Ugyanakkor, a varos biztonsagosan
tamaszkodhat a mar meglevé eszkozokre, és széles helyi 6sszefogéssal, a kulonféle
forraslehetdségek kiaknazasaval létre tudja hozni ezen vektorok kozds ereddjét,

megsokszorozva ezzel a ifjusagi korosztalyt érintd tevékenységek hatderejét.

Az elvandorlas vagy kivandorlas melletti dontés hatterében az esetek tulnyomé tobbségében a
jobb megélhetés reménye jelenti a f& motivaciot. Eppen ezért a legfontosabb szolgaltatas, amit
a varos adhat a fiataloknak, az intellektualis kihivast nytjt6 munkahely. Ezt az 6sszeszereld
uzemek ma méar nem tudjak biztositani. Az elérelépéshez Szolnoknak egyrészt tdmogatnia
szilkséges a telepiilésen talalhato vallalkozasok innovacios fejlesztését. Masrészt altalanos cél
olyan véllalkozasok Szolnokra hivéasa, amelyek a legmodernebb eszkdzokkel és gyartasi

technologidkkal felvértezve képesek idevonzani a szellemi kihivast keres6 fiatal munkaer6t.

A tudéasalapu ipar kiszolgalasédhoz olyan szakemberekre van sziikseg, akik a fejlesztésben és az
alkalmazésban is részt tudnak venni. Sajnos a magyar oktatasi rendszer versenyképessége
csokkené tendenciat mutat, ezt helyi szinten a varos nem tudja kezelni. Egy-egy sikerszakmat
azonban fel tud karolni, és mindségi fels6foku képzések inditdsdval — akar vallalati
finanszirozas bevonasaval — elérhetévé tudja tenni a célcsoport szamara a kivanatos szaktudas
megszerzesét. Fontos hangsulyozni, hogy felsdfoka képzések alatt nem csak a Neumann Jénos
Egyetem kozel sem kielégité képzési kinalatat értjiik, hanem minden olyan felsGoktatdson
kivuli képzést, amely nemzetkdzi szinten is piacképes szaktudast biztosit, és amelyet az ipar

4.0 megoldasokat hasznald vagy hasznalni kivané vallalkozasok igénybe tudnak venni.
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Az ifjasagi korcsoportra nem csak igénybevevoként, hanem alakitoként is gondolnunk kell,
amikor Szolnok jovéjével foglalkozunk. A jovore felkésziilés masik f6 eleme a szaktudas
megszerzése mellett a megfelel6 lelki-szellemi allapot elérése. Az alkalmazkodasi- és
onmenedzselési képesség, illetve soft skillek fejlesztése az a tényezd, mely a legnagyobb
hatassal lehet a fiatalok sajat életére és kornyezetére egyarant. A sikeres fiatalok végzettségtol
fuggetlendl jobban tudnak érvényesiilni: legyen sz6 akér egy palyakezd6 kozmetikusrol vagy
programozorol, amennyiben megfelelé mentalis-intellektuélis és vallalkozoi készségekkel bir
a fiatal, akkor képes lehet két-haromszoros jovedelmi szintet elérni ahhoz képest, mint ha
csupan a szaktudasaval felvértezve kellene helyt 4allnia a munkaerdpiacon. Az egyéni
boldogulashoz szlikseges interperszonalis készségek (soft skillek) fejlesztése igy végs6 soron
fizetoképes keresletet teremtd eréként jelenik meg a helyi piacon, hozzajarulva a gazdasagi
fellendiléshez. A sziikséges képzések megvaldsitasa nem feltétleniil az 6nkormanyzat feladata,
a kiilonféle civil szervezeteknek koszonhetden Magyarorszagon mar miitkodo jo gyakorlatok
(mentorprogramok, tréningek, stb.) szolnoki bevezetéséhez azonban mindenképp szikség van
az Onkormanyzat tdmogatasara és kozremiikodésére is. Az ide vonatkozd lehetdségekkel
kapcsolatban az ifjusagi stratégia és a kapcsolodd cselekvési terv konkrét javaslatokat is

megfogalmaz.

A széleskorii 6sszefogasnak a gazdasagi szektorra is ki kell terjednie, a sikeres miikddéshez
egyiittmitkodéseket kell kialakitani a helyi véllalatokkal. Az egyiittmiikodés legfobb célja a
kiemelkedé fiatal tehetségek személyre szabott életpalyaval torténé megszolitisa, melyet az
onkormdanyzat, a vallalkozasok ¢és a képzdintézmények csak egyiittes erdvel tudnak kialakitani.
A gazdasagi szereplokkel torténd egyiittmiikodés maésik lehetséges fokuszpontja egy
mezbdgazdasagi vagy gépgyartasi klaszter megalapitasa, mely kozos platformot teremthetne a
kornyékbeli cégekben megjelend innovacio kiakndzasadhoz, €s tovabbi gazdasagi fejlesztéseket

generalhat.

A rendszervaltas 6ta a legifjabb generaciok szamara a lakhatas jelenti a legnagyobb nehézséget,
¢s ennek biztositasa viszi el jovedelmiik jelents részét. A helyzet évrél-évre nehezebbé valik,
hiszen az ingatlanpiaci arak novekedésével mind a lakbérek, mind a lakéasarak emelkednek. A
lakhatés problémakdrének a megoldasahoz nagymértékben hozzajarulnanak az 6nkormanyzat
altal biztositott kedvezményes lehetdségek, melyek az dnkormanyzati ingatlanvagyon bérleti
hasznositasatol (fecskehaz program) kezdve a szocialis lakaslizing konstrukcié kidolgozasaig

tobbféle format oOlthetnek. A lakhatdsi lehetdségek kindlata a véarosban emelt szintii



munkasszalld vagy kollégium fejlesztéssel még tovabb bévithetd — nyaranta akar turisztikai

celu hasznositéssal (pl. Student Hotel).

Osszességében a fiatalok szamara ideélis varos olyan jellemzokkel bir, mely kielégiti a fiatalok
igényeit, mikdzben Ok is a helyi tarsadalom aktiv és épitd részévé valnak. A fiatalok igényeinek
megfeleld oktatas, valamint munkalehetdségek kiépitése, allampolgari részvételiik szerepének
novelése, az életvitel szempontjabol szamukra fontos tényezOk szem el6tt tartasa, és a sokszinii
szabadid6s lehetdségek biztositasa altal nem csupan mérséklédhet az elvandorolt fiatalok
szama, illetve novekedhet a mas telepiilésekrél bevandorld fiatalok szdma, hanem egy
dinamikus, fejlett és tovabbi fejlodésre képes varos bontakozhat ki. Amennyiben tehat Szolnok
a fiatalok szamadra képes biztos jovOképet teremteni, egytttal sajat fennmaradasat és fejlodését

teremti meg.



1. Bevezetés

Egy kozosség, de az egesz tarsadalom megmaradasaban is kilondsen fontos szerepet kap az
ifjusag, hiszen ez a csoport biztositja a folytonossagot, rajuk hagyja a kozosség a felhalmozott
tudast, ¢és toliikk varjak a hagyomanyok megorzése mellett a kritikai szemlélet altal hajtott
fejlodés megvalositasat. Ha az ifjusagot ezeken a szerepeken keresztiil értelmezzik, akkor
torténelmi  korszakonként valtozd korcsoporthatarokkal jellemezhetjik az idetartozok
halmazat. Ennek szamos oka megnevezhet6 — példaul, hogy a felnbttkorhoz tartozé szerepek
betoltéséhez sziikséges felkésziilés (pl. iskolarendszerii oktatasban valo részvetel) egyre
hosszabb iddtartamot 6lel fel, de emlithetjiik azt is, hogy valtozik a képzés és a munkavallalés
idészakainak szeparaltsaga, a hatarok elmosodnak. Ennek kdvetkezményeként a rendszervaltas
Ota jellemzé az eddigi legszélesebb korhatdr-meghatérozas, amelyhez a tudoményos és
szakpolitikai megkdzelités is egyre tobbszor igyekszik alkalmazkodni az ifjusag csoportjanak

15-t61 29 éves korig valo kijeldlésével.

A kozosség altal az ifjisaghoz kapcsolt szerepek betoltésének van egy eldfeltétele: helyben,
fizikailag is jelen kell lennie. Ezért okoz a kdzdsségek szamara visszafordithatatlan karokat a
talzott mértékii elvandorlas, a belsé és kiilsé migracid. Mezo-szinten nézve az elvandorlas
folyamatéat kérokrdl beszélhetiink, mig mikro, vagyis az egyének és dontéseik szintjén
racionalis megfontolasként értékelhetjik, amely az egyén céljainak elérését nézve, sikerként is
értelmezhetd. A munka, a megélhetés, a magasabb életmindség szolitja el az ifjusadgot, amelyet
a koz0sség nem tudott biztositani. Az egyéni érdek szembekeriil a kdzosségi érdekkel. Az
érdekiitkdzesben az dont, hogy a helyi kdzdsség milyen hatékonyan tudja a személykozi
kapcsolatokon és az altalanos jollét fejlesztésén keresztiil marasztalni a potencialis elvandorlot,
vagy visszacsabitani azt, aki mar elvandorolt. A kdzOsségek sokat veszitettek megtartd
erejiikbdl, 1ényegében nem is emlithetiink olyan dimenzidt, ahol €z er6sodott volna. Ezzel
szemben az elvandorlast a teriileti egyenldtlenségek felerdsodése, a szolgaltatd intézmények
altal biztositott ellatas elérhetdségének és mindségének egyenetlensége, az informaciohoz valo
konny(i hozzaférés, a szabadabb munkaeré-aramlas, és a kommunikécids eszkdzok rohamos
fejlodése is tamogatja, mikdzben a klasszikus k6zosségi formak ereje szemiink lattara veszit

jelentéseégébol.

Az elvandorlas mellett valé dontés — jelentés részben — megmagyarazhaté a magasabb
¢letmindség reményével kecsegtetd lakhely eléréséhez befektetendd eréforrdsok és a helyben

maradas altal kinalt életminéség kiilonbozetének egyenleteként. Ennek a két valtozénak a



tekintetében a hatranyos helyzeti térségek kettds helyzetben vannak. Egyrészt, konnyebben
lehet olyan desztinacidt talalni, amelyhez képest jelentdsen alacsonyabb az életmindség (tehat
nagyobb az életminéség-kulonbozet keltette elszivohatas). Masrészt, ezzel ellentétesen,
feltételezhetjiik azt is, hogy az elvandorolni vagyok informaltsaga és egyéb erdforrasaik is

mérsékeltebbek (szerényebbek az elvandorlast serkentd eréforrasok).

Magyarorszag egészének és minden telepulésének sikere szempontjabdl kulcskérdés, hogy
eredményes legyen az ifjuségi korcsoport megtartasaban. A nemzetk6zi példak igazoljak, hogy
az ifjusadg megtartasa mellett a korcsoportba tartozok megszolitasaban is sikeresnek kell lenni,

megcélozva a nemzetkdzi mobilitasban résztvevoket is.

Jelen dokumentum célja, hogy olyan cselekvések sorozatat jeldlje ki, amelyek mar révidtavon
is érezhetben, hosszutavon pedig hathatdsan is képes javitani a 14 és 29 éves korosztaly

helyzetén egy vonz6 jovOokeép kialakitasaval.

A stratégia megkdzelitésében harom tertilet kap kiemelt szerepet, amelyek az elégedettségre
okot ad6 életminéség minél konnyebb megteremtésében a legnagyobb szerepet jatsszak. Az
elsé teriilet a munkapiac €s a kapcsoldédd szolgaltatdsok tertilete, amellyel kapcsolatos
megkozelités azt hangstlyozza, hogy minden fiatalnak meg kell adni a lehetdséget, hogy olyan
munkakdrben tevékenykedhessen, amely szamara inspirdld mértékben jelent kihivast a
mindennapokban. Ez elOrevetiti az elérhetd poziciok horizontalis és vertikalis
differencialodasanak sziikségességét. A masodik teriilet a tanulasi lehetéségekhez vald
hozzaférés, ahol a stratégia célkitiizése olyan kornyezet létrehozasa, amelyben a fiatalok
minden képzeési szinten megtalalhatjak azt a curriculumot, amelyben szerepld tanegységek
elsajatitasaval versenykepes és helyben felhasznalhato szaktudasra tesznek szert. A harmadik
terilet a kozosségi €let, amely lehetdséget ad a 2010-es években egyre inkabb fenyegetd
fiatalkori elmaganyosodas megakadalyozasara és alkalmat teremt a teleptlés ifjusaganak
kapcsolatépitésére, az életminéséget emeld k6zosségi €letben és kulturalis programokban valo

részvételre.



2. Mddszertan

A stratégia kialakitasat széleskori szekunder elemzés, valamint az ifjusagi célcsoport kdrében
végzett kérddivezés és szakértdi interjuk alapoztak meg. A feltart hidnyossagokra, problémakra
a megoldasi javaslatok kidolgozasa nemzetkozi szakértk részvételével, a gazdasag és képzés

helyi szerepldivel, valamint az ifjusag bevonasaval, mithelymunkak keretében tortént.

A helyzetelemzés soran egyrészt adatgyiijtés késziilt Szolnok és az ott €16 ifjisag helyzetének
feltérképezese céljabol. A tarsadalmi- és gazdasagi helyzetkép felrajzolasdhoz a vallalkozasi
kdrnyezet, a vallalkozasok sikeresség, a kutatas-fejlesztési potencial, valamint a munkaerépiaci
helyzet is elemzésre kerllt. Méasrészt a helyi célcsoportokra vonatkoz6 primer adatgytijtés
szolgélt segitségul a beavatkozasi teriiletek kijeloléséhez. Itt egyarant megjelentek az ifjusagtol
érkez6 visszajelzések, az ifjusag testi-, lelki- és szellemi egészségére vonatkozo
megallapitasok, valamint a stratégidban partnerként potencidlisan résztvevo szervezetek
képvisel6itdl érkezd bemeneti informaciok. Igy a stratégia megalapozasanal és egyébként a
kialakitott stratégia véleményezésénél is jelentOs szerepet kaptak a célcsoportok. A harmadik
terulet pedig a hazai és nemzetkozi ifjusagpolitikai alapdokumentumok, amelyhez igazodnia
sziikséges minden, vertikalisan alacsonyabb szinten 1év0 stratégiai dokumentumnak. A késziild
stratégia legmagasabb szintli jogforrasa Magyarorszdg Alaptorvénye, amelynek vonatkozo
része kiemeli, hogy hazank kilénos figyelmet fordit az ifjusagra, mint korcsoportra és rajuk
jellemzé specialis problémakra, kérdésekre. Nemzetkozi szinten a Gyermekek Jogairol Szold
ENSZ Egyezmény és az Eurdpa Tanacs altal 2003-ban megfogalmazott ajanlas a fiatalok helyi
¢és regionalis kozéletben valo részvételrdl szolo6 dokumentuma tekinthetd olyan nemzetkozi
jogforrasnak, amelyhez a stratégia készitése soran igazodni ajanlott. Ezen dokumentumok

azonban nem gyakorlati, hanem elvi megfontolasokat ajanlanak a szervezetek szamara.
Ezeknél gyakorlatiasabb célokat emelnek ki mas stratégiai dokumentumok:

e Magyar dokumentumok kore
o Szolnoki Ifjusagi koncepcié 2014-2020
o Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia 2014-2020
o Nemzeti Ifjuségi Stratégia 2009-2024
o Nemzeti Sportstratégia 2001-2020
o Digitalis Oktatasi Stratégia 2016-2030

e Nemzetkdzi dokumentumok kore
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o Az Eurodpai Unid ifjasagi stratégija (2010-2018) — befektetés és az érvényestilés
elosegitése
o Az Eurdpai Bizottsag Fehér Konyve — Uj lendiilet Eurépa fiataljai szamara

Europai Kozosségek Bizottsadga Brisszel, 2001. 11. 21.

Megyei szinten ifjusagi stratégia nem talalhato. Mas stratégiak ugyan érintik a Szolnok szamara
Osszeallitando koncepcio részeit, ezeket azonban a horizontalis kapcsolédasok mentén fogjuk

ismertetni.

Jelen dokumentumban a fenti stratégidkban rogzitett iranyelvek 6sszefoglaldsara van lehetdség,
ezért a kovetkezOkben a leghangsulyosabb tematikus egységeket emeljik ki, amelyeket a
stratégiaalkotasnal figyelembe kell venni és a dontéseket alatdmasztd érvrendszerekbe be kell

épiteni:

o Oktatas
o Cél: Az oktatasi lehetdségek diverzifikalasa, a képzési teriiletek regiondlis
szinten valé megjelenitése, a nemzetkozi tanuldi kdzosségek, kapcsolatok
tdmogatdsa. A tudomanyos fejlédéshez sziikséges humanerdforras biztositasa.
e Munkaerdpiac:
o Cél: A fiatalok kreativitasat, vallalkozoi készségét tdmogatd intézkedések
er6sitése. Az 6nalld egzisztencia megteremtéséhez sziikséges esélyek ndvelése.
e Csaldd, demogréfia:
o Cél: Az eloreged6 tarsadalom felé tartdo folyamatok megforditasa a fiatalok
segitségével.
e Politika, kozélet
o Cél: Sajat tigyekben val6 jelentds mértékli onrendelkezés biztositasi, a kozos
tigyekben valo erételjesebb részvetel mellett.
e Szolidaritas
o Cél: A fiatal csoportokon beldli és a fiatal csoportok szamara a tarsadalom altal
biztositott befogadas eldsegitése; a marginalizalodasi esélyének csokkentése.
e [EQészség:
o Cél: Az egészsegtudatos eletvitel kialakitasa, az idésebb korban megjelend
egészségugyi problémak kialakulasanak csokkentése prevencids eszkdzok
segitségevel.
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Az ifjusagot érint6 hazai, Europai Unids vagy egyéb nemzetkdzi szabalyok alkalmasak arra,
hogy felhivjék a figyelmet a nemzetkdzi tendenciék altal kirajzolodd problémékra. A nyugati
vilag nagy részén a felsorolt célok érvényesek és kulturalis hattértdl fiiggetleniil kivanatosak is.
Helyi szinten azonban nem elégséges ezekbdl kiindulni, illetve kizardlag ezekhez igazodni,
hiszen az egyén és a kdzosség igényei is hierarchikus rendben épiilnek egymasra. Ezért nem
irrelevans, hogy melyik iranyelvre helyezzik a legnagyobb hangsulyt. A hazai peldak azert
hasznos kiegészitdi a bemutatott irdnyelveknek, hiszen orszdgon beliil, azonos tarsadalmi
1égkorben, a helyzetképbdl mar lathatjuk, hogy milyen problemakra kell fokuszalni. Tovabba
a jo gyakorlatokbdl kideriil, hogy a telepiilések vezetdi miként igyekeztek ezekre reagalni a

helyi akcidtervek segitségével.

Jasz-Nagykun-Szolnok megye tébb olyan akciotervet is elkészitett, amelyek rendelkeznek a
megyében talalhato telepulések fejlesztési irdnyairdl is. Ezekkel — csakugy mint az orszagos és
nemzetkozi iranyelvekkel — fontos, hogy egy iranyba mutasson a késziilé ifjusagi stratégia,

egymast timogatva ndvekedjen az esély a megvalosulasra.

Az akciokat a Jasz-Nagykun-Szolnok megyei Teriletfejlesztési koncepcid tartalmazza,
amelynek céldatuma 2020. A stratégia toébb ponton is érinti az altalunk priorizalt dimenzidkat,
hiszen foglalkozik a lakhatas, foglalkoztatas és kbzdsségfejlesztés terlileteivel is, hangsulyozva
az innovativ megoldasok és intelligens névekedés fontossagat. A célok ugyan nem az ifjusagot

célozzak, de a teriiletfejlesztés céljai igy is jelentds atfedésben vannak az altalunk priorizalt

témakkal. A célok:

e akutatds, a technologiai fejlesztés és innovacio erdsitése;

e az informécids és kommunikacids technoldgiak hozzaférhetdségének, hasznalatanak és
mindségeének javitasa;

o a KKV-k, a mezdgazdasagi €s a halaszati 4gazatok versenyképességének javitasa;

e az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténé elmozdulas tamogatasa
minden &gazatban;

e az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas, a kockazat-megelézés és —kezelés Uigyének
tdmogatasa;

e akornyezetvédelem és az er6forras-hatékonysag propagalasa;

e a fenntarthatd kozlekedés elémozditasa és kapacitashidanyok megsziintetése a fobb
halozati infrastrukturakban;

e a foglalkoztatas eldmozditasa és a munkaeré mobilitdsanak tdmogatésa;
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e atarsadalmi befogadas eldmozditasa és a szegénység elleni kiizdelem;
e beruhdzasok az oktatés, készségfejlesztés és élethosszig tartd tanulas terlletén;

e az intézményi kapacitas javitasa és hatékony kozigazgatas.”*

Az ifjusagi stratégiat atszové horizontalis célokként jelennek meg az Egyesilt Nemzetek
Szervezete keretében 2015-ben elfogadott Fenntarthaté Fejlédési Célok.? A 2030-ig érvényes
Uj globalis agenda a fenntarthato fejlédés alapelveire alapozott fejlodés, és az ezzel kapcsolatos
nemzetkozi fejlesztési egylittmiikodés céljait foglalja ssze. A Fenntarthato Fejlodési Célok 17
olyan célkitiizést fogalmaz meg, melyeket a résztvevé orszagok 2030-ig meg kivannak
valdsitani, koztik a gazdasagi novekedés és jolét fokozasat, tovabba az emberek egészségligyi,
oktatasi €s szocialis szlkségleteit szolgald, valamint a kdérnyezetvédelmi szempontokat
érvényesité programokat. A szolnoki ifjuségi stratégia az alabbi célokhoz kapcsolddik

hangsulyosan:

e Mindségi oktatés
e Tisztességes munka és gazdasagi novekedés

e Ipar, innovéacio es infrastruktdra

A helyzetelemzés eredményének értékelése, az ifjisaggal kapcsolatos jovOkép kialakitasa, és a
jovokép eléréséhez sziikséges stratégiai utvonalak kijelolése kozdsségi bevonodason alapuld
mithelymunkak sorozataval valosult meg 2018 tavaszan az xpand Magyarorszag Kft.
szakértinek iranyitasa mellett. A stratégiat alkotd intézkedések kijel6lését nemzetkdzi jo
gyakorlatok elemzése elézte meg. A jelen dokumentumban bemutatott intézkedések
meghatarozasa és priorizalasa a szolnoki ifjusagi kozosségekben tevékenykedd szakemberek,
a varosi intézmeények képvisel6i, valamint a 14-29 éves korosztaly képviselinek aktiv

részvételével zajlott.

1 Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio 2014-2020, 82. oldal.
2 https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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3. Helyzetkép 6sszefoglalas

A helyzetkép egyes elemeit attekintve megvontuk azt az 6sszegzést, amely jol lattatja a
telepulés jelenlegi helyzetét. Szolnok vérost az interjdalanyok egy jo természeti adottsdgokkal
rendelkez6 telepiilésként jellemezték, mely szamtalan lehetOséget kinal a varosba latogatd
turistak szamara, azonban tovabbra is vannak olyan teriletei, melyek fejlesztésre szorulnak. A
telepilésen talalhatd szolgaltatasok elérhetdsége megfeleld, azonban az igények kielégitésére
valo torekvés a szolgaltatok esetében is folyamatos kihivast jelent. A varos kozosségeét jellemzi
az érdeklodési kor, illetve a lakokorzet szerinti tagoltsag. Rendszeresen megrendezésre
kertilnek varosi szintli rendezvények, a lakossagot ,,egyként” mozgatni viszont csak a jobban

beharangozott varosi, illetve leginkdbb az orszagos szintli rendezvények képesek.

A fiatalok kozosségbe vald szervezddése sordn meghatdrozo az iskolatipus, illetve az
érdeklodési kor. A teleptilésen kiillonbozd sportokat, néptancot, illetve zenét gyakorld
kozosségek mikodnek. A sportegyesiiletek szerepe kiemelkedden fontos a fiatalok helyzete
szempontjabol, ugyanis ezek orvendenek a legnagyobb népszeriiségnek koriikben, illetve a
sport altal lehet a telepiilésen a legkiemelkeddbb eredményeket elérni. Fontos megemliteni
tovabba a telepiilés didkonkormanyzatanak kiemelkedd szerepét a fiatalok kozosségének
forméldsaban. A fiatalok altal leginkdbb kedvelt kdzosségi hely a Tisza-part, a varos terei,
illetve kiilonb6z6 vendéglatohelyek. A varosvezetés, valamint a fiatalok kozotti kapcsolatot,
illetve egyiittmiikodést kiemelkedéen jonak itélte a helyzetelemzés soran megkérdezett
személyek mindegyike. Szolnok varosvezetése folyamatosan torekszik az ifjusag kozéletbe
vald bevonasara, illetve tarsadalmi feleldsségtudatuk kialakitasara, melyre kitlind példaként

szolgal a helyi didktanacs aktiv miikodése.

Az interjualanyok a fiatalok helyzetének jellemzése sordn az oktatasra, valamint a
munkalehetdségekre tértek ki, mint meghatdrozd tényezdk. Az oktatdsi intézmények
munkatarsaiként nyilatkozé interjlialanyok alapvetden pozitivan értékelték a telepiilés oktatasi
intézményeinek szinvonalat. Azonban a kdzépiskolakbdl hianyzik a vallalkozdkepzés, mely
eldosegitené¢ a fiatalok szdmara a vallalkozoi szellem, illetve lehetdségeik ismeretének
kialakitasat. Kivételt képez a felsdoktatas, amely nem jarul hozzé pozitivan a fiatalok helyben
maradasahoz. Az egyetem népszeriisége csokkent az elmult idészakban. A helyi felsGoktatas
kinalta lehet6ségek nem kielégitoek a fiatalok szempontjabol, illetve kinalatabol hidnyzik egy
elit szak jelenléte. A munkalehetdségeket szintén meghatarozonak talaltak az interjialanyok a

fiatalok jovoképének szempontjabol. Bar részletesen nem tértek ki a varos kinélta
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munkalehetdségekre, de a valaszok alapjan feltételezhetjiik, hogy az interjualanyok véleménye
szerint Szolnokon is lehetséges a megélhetés biztositdsara, azonban az mar kevésbé valdszind,

hogy a fiatalok az elvarasaiknak megfelel6 munkahelyet talalnak a teleptlésen.

A fiatalok elvandorlasa stlyos probléma, mely varhatéan mar a kozeljovoben komoly gondokat
fog okozni a véarosban. Az interjualanyok tapasztalatai alapjan a szolnoki fiatalok
elvandorlasanak oka az igényeiknek megfelelé lehetdségek hidnya, kilonds tekintettel a
munkalehetdségekre, és az altaluk kinalt fizetésekre. Az ifjusdg szamara potencialis célpontot
Budapest, illetve kiilonb6z6 kiilfoldi varosok jelentenek. A telepilésen valé maradast
motivalhatja a kdnnyebben megoldhatd lakaskérdés, illetve a csalad kdzelsége. Tovabba, az
elvandorlas kérdeskorével kapcsolatban érdemesnek tartjuk kiemelni a sport jelentdségét,
kiilonos tekintettel a kosarlabdara és az egyéni sportokra, melyek komoly vonzerével birnak a
fiatalok korében. Azonban az aktivan sportol6 fiatalok is altaldban a sport (és Szolnok)
hatranyara dontenek, amikor tovabbtanulasi lehetdségeik mérlegelése soran mas varosok altal

nyujtott lehetdségeket jobbnak itélnek.

Osszefoglalva az interjualanyok javaslatait, a varos fejloddését segitené, illetve a fiatalok
elvandorlasat csokkentené, amennyiben szélesebb korti lehetdségeket kindlna a lakossag
szdmara, mind a szorakozasi lehetdségek, mind a munkalehetdségek teriiletén. Szolnok a
digitalizécio terlletén is fejlesztésre szorul, a technika fejlddése pedig a fiatalok helyzetének
szempontjabol sem elhanyagolhatd. Mindemellett a munkahelyek korszerisitésére is sziikség
van az eldrelépés érdekében. A helyi szereplok kozotti hatékonyabb egyiittmiikddés pozitiv
hatast eredményezhetne a szolnoki kdzossegre, kilonds tekintettel a fiatalok kdzosségére
vonatkozdan. A telepiilés tehat egyértelmiien fejlesztésre szorul, azonban ennek
megvalositasara belathatd idon beliil van sziikség. A fiatalok intenziv elvandorlasaban ugyanis

a tervezett fejlesztések kései megvaldsulasa is szerepet jatszik.

Szolnok Magyarorszag déli régioira jellemzd problémaékkal kiizd. Ezen nehézségek kozott
elsérendii az elvandorlés, a gazdasagi lemaradas és a kozosségek felbomlasa. A jo gyakorlatok
azt mutatjak, hogy ezen folyamatokkal szemben van lehet6ség a helytallasra, de ehhez nagyon
precizen megtervezett és végrehajtott tarsadalom- és gazdasagpolitikai dontésekre van sziikség.
A kovetkezdkben kiemeliink néhany olyan pontot, amely most gyengévé teszi Szolnokot a
kihivasokkal szemben, ezért ezeken a teriileteken rohamos fejlédésre van sziikség a sikeres
ifjusdg megtartasa érdekében. Az ifjasag testi-, lelki és szellemi &llapota — bar egyelére

viszonyitasi pont nélkil, de elmondhatd, hogy — fejlesztésre szorul az Gnmenedzselési
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képességét illetden. A fiatalok Ontudata, Onismerete, aktivitisa és egészségi allapota is olyan
szinten van, hogy sziikséges ezek koncentralt fejlesztése. Az adatelemzésbdl kideriil, hogy az

iskol&zottsag novelése és a kozosségi aktivitasokba vald bevonas erre jO lehet6ség.

Hangsulyos kritikaként jelenik meg, hogy a varosfejlesztésére vonatkozé tervek megvalositasa
esetleges, a helyiek sok olyan projektet szemléltek, amelyek vagy csak nagyon késon vagy
egyaltalan nem valosultak meg. Ennek egyik okaként a vallalkoz6i szemlélet hianyat nevezik
meg, amely az intézkedések fenntarthaté hasznosuldsa helyett més célokat helyeznek a

prioritasi sorrend elejére.

A kovetkez6 évtized motorja a tuddsalapt ipar lesz, az ipar 4.0. Szolnok ebben most jelentds
elmaradassal bir, hiszen egyelore nem épitette ki azt az infrastruktarat, kornyezetet, amely
képes lenne a helyi szereplok innovacios eszkoztarahoz hozzajarulni vagy esetleg helybe
vonzani a fejlesztést 6sztonzd szerepldket. Ehhez szorosan kapcsolodik a helyi felsGoktatasi
intezmény helyzete. A kihelyezett kar jelen &llapotdban nem tud versenytérsa lenni az orszag
maés képzéseinek, marpedig enélkil sem a tudoméanyos élet, sem az ifjusagi kozésség nem lesz

megszolithato.

Az empirikus eredmények arra engednek kovetkeztetni, hogy jelenleg Szolnok nem formaléja
a teleptilési kozosség fejlddésének, hanem szemléldje, amelynek hatdsara a negativ regionalis
folyamatokat csak elszenvedi. A fejlesztések tobbnyire az EU-s forrasoknak kdszénhetéen
mennek végbe a helyi tarsadalom, véllalkozo6i kdzeg proaktivitdsa nélkil. A teleplléssel
kapcsolatban tapasztalhato negativ folyamatok még megallithatok, hiszen Szolnok
lehetdségtere ehhez kedvezd. Az atgondolt, helyi igényekre szabott dontések eredményt is
képesek elérni. Ezt mutatja, hogy az ifjusag altal hianyosnak azonositott szdrakozasi
lehet6ségek kore egy nagyon sikeres — SZVF altal Iétrehozott — szorakozohellyel béviilt. Ebben

lathatjuk a helyes, célravezet6 dontési mechanizmusok sikerességét.
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4. Stratégia felépitése

A stratégiara egymashoz lazan kapcsolddo, szinergikus hatasaiban jelentds intézkedésekként
tekint a dokumentum, amely egyarant jarhat szervezetfejlesztési, kommunikéciofejlesztési,
beruhazasi vagy szakpolitika dontések meghozatalaval. A dokumentumot féfejezetekre bontva
ismertetjiik az intézkedéseket aszerint, hogy azok mely, az ifjisag ¢letmindségét befolyasold
dimenziora van hatassal a leginkabb. A harom f6 teriilet mellett kiemellnk egy komplex
fejlesztéseket tartalmazo fejezetet is. Az ebbe a fejezetbe sorolt intézkedésektdl azt varhatjuk,
hogy mindharom dimenziét, vagyis az ifjusag életmindségét globalisan emelni képes tervrol

van sz0.

Az intézkedések csoportositasa bizonyos szempontbdl onkényes, hiszen ezek legtdbbje
terliletek sokasagat érintve lesz hatdssal az ifjusagi korcsoport életmindségére. A csoportositas
Az intézkedések sszefoglalasa azonban mar a szinergikus hatast részletez6 fejezet ala Keriil,
ezzel is jelezve, hogy az intézkedések szelektalt megvalodsitdsa nem csak a kimaradt tertletek
fejlddésének elmaradasat hozza magéval, hanem az intézkedések egymasra hatdsa miatt az

egész stratégia hatékonysagat is csokkenti.

A stratégia tartalma a helyzetkép soran feltart jelensegekre, hianyossagokra, problémakra
reagal. Az intézkedések a nemzetkdzi és hazai j6 gyakorlatokat alapul véve Szolnok telepdilés
helyzetére igazitva lettek meghatarozva.

A stratégiaban szerepld intézkedések meghatarozasanak kozos jellemzdje, hogy a
megvaldsitasakor nem csak a telepiilés vezetésére, hanem a kozdsség egészére egyarant
szamitanak és ennek megfeleléen az egészéhez delegalnak feladatokat. Ennek oka, hogy
meglatasunk szerint a stratégia eredményességét kizarja a feliilrdl lefelé épitkezd szandék.
Ehelyett a koz6s megvaldsitasban latjuk a stratégia sikerességét, ezert a telepiilés kozosségénel
a célcsoportok (ifjusdg, partnerszervezetek, civil szervezetek) mellett a komplementer
csoportoknak és tagjainak is szikség van a tdmogatd hozzaallasara. Ezért az intézkedések
kozott s, valamint azt koriiloleléen is megjelenitjiik a disszemindcio fontossagat. A stratégia
nyitott, az intézkedések megvalositasaban és azok kiegészitésében szerepet kaphat barmilyen

crer

képességének novelése és a szolnoki fiatalok integraciojanak sikeressége.

17



5. Intézkedések az ifjusagi stratégidaban

Az urbanizacio elérehaladasa meghatarozo a vilag jovéje szempontjabol, az ifjasag pedig —
érdekl6désének, kivancsisaganak, dinamikussaganak koszonhetéen — a Varosiasodas
kozéppontjaban 4ll, hiszen a varost fejlodésre, megtjulasra 6sztonzi. Annak ellenére azonban,
hogy a varosok szamara Iétfontossagi a fiatalok helyben tartdsa ¢és lehetdségeik
maximalizalasa, a varosvezetés mégsem rendelkezik kell6 ismeretekkel az emlitett korcsoport
igényeir6l. Egy kevés lehetOséget, avagy nem elég széles korii lehetéségeket kinald varos csak
abban az esetben lesz képes helyben tartani az — egyébként szamara jovot jelentd — ifjusagot,
amennyiben az emlitett korcsoport érdekeit, sziikségleteit, igényeit kiemelten szem el6tt tartja
fejlesztései soran. Az ifjusagbarat varos tehat, els6sorban a fiatalok igényeinek és vagyainak
kielégitésére torekszik. A lehetdségek olyan tarhazat biztositja az ifjusdg szamara, mely
megfelel érdeklddésiik széles korének. A fiatalok korcsoportjadban érdeklddési koriik
sokszinlisége mellett jelentés kiilonbségeket tapasztalhatunk képzettségik, valamint anyagi
helyzetik tekintetében egyarant, melynek koszonhetéen igényeik, szlikségleteik, illetve
lakdhelylikkel kapcsolatos elvarésaik is eltér6ek. Ahogy mar emlitettiik, az ifjusag a varos
jovoje, az ifjisag szamara pedig a biztos jOvot jelentheti egy dinamikus, a valtozd igényeket
szem elOtt tartd véaros. A fiataloknak sz0lé varos vezetésének, valamint a telepiilésen
megtalalhaté vallalkozdsoknak a gondolkoddsmddja mindenekel6tt nyitott, motivalt az ifjusag
korcsoportjanak bevonasara, és egy, minden szerepld szamara jovedelmezd kapcsolat
kialakitasara.

A fiatalok szamara idedlis varos legfontosabb jellemz6i megkiilonboztethetéek a munka, az
oktatas, az életvitel, valamint a szabadidé tekinteteben. A munkavallalas, valamint az oktatas
szempontjabol elengedhetetlen jellemzdje egy ifjusagbarat varosnak, hogy a képzések jellege,
mindsége, illetve mennyisége, valamint a munkaerd piac felvevdereje Gsszhangban alljon
egymassal. A fiatalok elvandorlasanak f6 okai kozott szerepel ugyanis mind a kdzépiskolat
kovetd szakiranyu képzések, illetve felsGoktatasi intézmények hianya, mind az igényeiknek
megfeleld munkalehetéségek hidnya. A fiatalok szdmdara kinalt kezd6 fizetések
meghatarozasakor figyelembe sziikséges venni a korcsoport specialis helyzetét abban a
tekintetben, hogy az életkezdés kiiszobén 4llo, Onfenntartasra utalt fiatalok gyakran kezd6tdke,
valamint csaladi tamogatas hidnyaban igyekeznek sajat megélhetésuiket biztositani. Tovabba, a
lehet6ség szerint fiatalokat (is) célzo munkanélklli segély biztositasa szintén az ifjusagbarat
varos jellemzdjeként tarthatd szamon. A telepiilésen inditott képzésekkel kapcsolatban a

képzések sokszinlisége mellett fontos, hogy a kiilonbdzd anyagi hattérrel rendelkezd fiatalok

18



szamara egyarant kindlkozzanak elérhet6 képzések. A fiatalok véleménye szerint a szamukra
idealis varos megfizethetd, a lakhatas, az étkezés, a szorakozas, a kozlekedés, a kommunikacio
tekintetében egyardnt. Az ifjuségbarat varos a fiatalok korcsoportja szdmara is elérhetd
pénzigyi szolgaltatasokat kinal a személyes-, a kereskedelmi-, valamint az Uzleti pénzugyi
szolgaltatasok teriiletén egyarant. A telepiilésen taldlhatdo vallalkozasok IlehetOséget
biztositanak a fiatalok szamdra gyakorlatuk megszerzésére, majd a késébbi munkavallalasra,
mely mindkét szerepld szamara pozitiv kovetkezményekkel jar. Az ifjisagbarat varos tovabba
motivélja a fiatalok véallalkozé kedvét, és magaban hordozza szdmukra sajat vallalkozasuk
alapitasanak lehetOségét.

Az ifjusdgbarat varos életvitellel kapcsolatos legfontosabb atfogd jellemzéje a soksziniiség,
mely megjelenik a kulttréban, a vallasban és egyéb teriileteken egyarant. Amint mar emlitettuk,
a fiatalok korcsoportja valtozatos igényekkel bir, mely — tébbek kozott — a varos
»Clhetdségével” kapcsolatos sokszinii elvardsaikat is meghatarozza. A fiatalok szdmara
kiemelkedé szempont egy idedlis varos esetében a megfeleld digitalis hozzaférés, tehat az
életvezetési folyamatokban digitalisan vagy online megvaldsuld részvétel. Az Y, illetve annal
is inkabb a Z generacié nagyfoku digitalis miiveltségének koszonhetden tart igényt a digitalis
hozzaférésre. A digitalis hozzaférés magaban foglalja tobbek kdzott a vezeték nélkili halozat
elérhetoségét, illetve a kozosségi média és az okostelefonok hasznalatat. Az életvitel
szempontjabol szintén meghataroz6 szdmukra, hogy a varosi kornyezet ellenére adott legyen a
lehetdség egy minden tekintetben egészséges ¢életmadd folytatasara. Az ifjlisag esetében arrol a
korcsoportrol van ugyanis sz6, mely tagjainak jelentds része a gyermekvallalds, csalddalapitas
elott all, az egészséges ¢letvitel lehetdségét tehat nem csupan onmaguk, hanem leendd
csaladjuk szamara is fontos szempontként tartjak szem eldtt. Az egészég szempontjabdl fontos
jellemzoi a fiatalok szamara idealis varosnak, hogy egészségligyi szolgéltatasai kiépitettek, a
mentalis egészségugyi szolgaltatasokat is beleértve. A fiataloknak sz6l6 varos tovabbi fontos
jellemzoje a kozlekedés megteleld kiépitettsége. A kozlekedés szempontjabol mind a szervezett
tOmegkdzlekedes, mind a kiépitett és karbantartott uthalozat fontos tényezok. Feltételezhetjiik,
hogy féként a kozépiskolabdl kilépd fiatalok tobbsége nem rendelkezik sajat gépjarmiivel,
szamukra tehat kiemelt szempont a varos megitélése soran egy rendszeres jaratokat, valamint
korszerli jarmiiveket biztositd tomegkozlekedési halozat. A kiépitett uthaldzat esetében
ismételten arra utalnank, hogy az ifjusdg — mint a jové nemzedéke — Sszamara nem
elhanyagolhato lakohelye megvélasztasa esetében, hogy a varos biztositotta kérilményeket
sajat, ¢és csaladja jovOje szempontjabol egyarant kielégitonek taldlja. A kozlekedéssel

kapcsolatban tovabba fontosnak tartjuk megjegyezni a kiépitett biciklitt-halozatra vald igényt,
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az egyre elterjedtebbé valo egészségtudatos-, illetve kornyezettudatos életmod kovetdi ugyanis
nagy szdmban megtalalhatdéak a fiatalok nemzedékében. Az allampolgari részvétel igénye
szintén megjelenik a fiatalok kdrében, mely tobbek kdzott a szavazést, az Onkéntességet, illetve
a politikai részveételt is magaban foglalja. A varosvezetésnek tehat a helyi kozosseg
dontéshozatalba vald bevonasara, intézmenyeinek tarsadalmiasitasara, valamint a helyi
kozosség cselekvO szerepének novelésére kell torekednie. A helyi kozosséggel valo
kommunikécid, illetve konzultacid a varosvezetés nyitottsagat igényli, azonban az erre forditott
energia sokszoros megtériilése varhato a varos jovojében.

A biztonsagos varosi kornyezet — mint a fiatalok szamara fontos varosi jellemz6é — szintén
megjelenik az ifjusagbarat varosokban. Természetesen, a biztonsag, mint fontos szempont, nem
fiiggetlen a mar emlitett kozlekedésétl sem, azonban az életvitel szamos mas — ha nem az
Osszes — teruletére kiterjed. A biztonsag sziikseglete — mely lefedi a védelem, rend, stabilitas
fogalmait — az emberi szlikségleteket abrazold Maslow-piramis masodik szintjén helyezkedik
el, kdzvetlen az elsd szinten elhelyezkedd fiziologiai szlikségleteket (étel, ital stb.) kovetéen. A
blindzés hatékony megeldzése nem fedi le oGnmagaban a biztonsag fogalmat, a biztonsagérzet
kialakulasahoz a terileti, kornyezeti, megélhetési, valamint a személyhez, népcsoportokhoz
kothetd elemek egyarant hozzajarulnak. Tehat a magan- és kozterek &llapota, valamint az
egészséges kornyezet mellett tobbek kozott a szocialis biztonsag megléte is fontos szerepet
jatszik a teljes korii biztonsagérzet kialakulasaban.® Mar emlitettiik, hogy egy ifjisagbarat varos
kornyezete egészséges €s biztonsagos, csupan erre a két jelzére azonban nem sziikithetjiik le a
fiatalok szamara idealis varosi kornyezet jellemzdit. A varosvezetés kornyezetvédelemre,
illetve a fenntarthato fejlodésre vald torekvése ugyanis szintén fontos szempont a fiatalok
szdmara, a varos megitélésekor. Tehat, az ifjusagbarat varosi kornyezet megitélésében annak
tisztasaga mellett, példaul az Ujrahasznositas is szerepet jatszik.

Egy véros szabadidd eltoltésére kinalt lehetdségei nagymértékben befolyasoljak az ifjisag adott
varoshoz fliz6d6 viszonyat. A fiatalok sokszinli érdeklddési kore a szabadidejiikben szivesen
valasztott tevékenységek, programok korére is hatassal van. Fontos figyelembe venni tovabba
a korcsoport tagjainak eltérd anyagi helyzetét, mely kovetkeztében bizonyos szabadidds
tevékenységek esetében nem egyenld esélyekkel indulnak a fiatalok. Egy ifjusagbarat varos
mind az érdekl6dési kor eltérését, mind az anyagi helyzet eltérését figyelembe veszi a fiatalok
szamara kinalt szabadidds tevékenységek és programlehetdségek esetében is. Tehat a film, a

zene, a mivészetek, vagy akar a divat kedvel6dinek, a killonféle verseny- és szabadidds sportok

3 http://www.veilig-ontwerp-beheer.nl/publicaties/biztonsagos-varos
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résztvevoinek egyarant lehetdséget biztosit a szabadidé hasznos eltoltésére. A kiallitasok,
eléadasok, filmvetitések, aktiv kikapcsolodasi lehetdségek stb. szervezése sordn pedig szem
el6tt tartja a hatrdnyosabb anyagi hattérrel rendelkezd fiatalok igényeit is, szamukra is elérhetd
programok biztositdsaval. A kiilonbozé érdeklodési koroknek megfeleld rendszeres, vagy
alkalmi fesztivalok megrendezése a varosban szintén hozzajarul a varos — fiatalok altali —
pozitiv megitéléséhez. A fiatalok szerint az idealis varosban adott a lehetdség a szorakozasra
legyen sz6 akar éttermekrol, akar szérakozohelyekrdl. A szorakozas az ifjusagbarat varos
esetében biztonsagos, €s szintén tobb stilust, valamint igényt kielégitd formaban megtalalhat6.
A szabadidd eltoltésével kapcsolatos tovabbi jellemzdje egy fiataloknak szol6 véarosnak, hogy
igényes, rendezett — és ahogy mar emlitettiik — biztonsadgos kozterei talalkozasi pontot
biztositanak a helyi fiatalok kozdssége szamara. A rendszeres 6sszejovetelek, taladlkozésok
helyszinéll szolgalo kozterek nem csupan a fiatalok kozosségének ,,0sszekovacsolasaban”,
kommunikéciojuk eldsegitésében jatszanak fontos szerepet, hanem a véros hangulatat, a
varosrol alkotott képet is pozitiv irdnyban befolyasoljak. Végiil a szabadidé eltoltésével
kapcsolatos fontos jellemzéje az ifjisagbarat varosnak, hogy biztositja a — fiatalok altal igen
kedvelt — utazas lehetdségét orszagon beliili, vagy akar nemzetk6zi busz- és/vagy vonatjaratok
inditasaval, s6t, bizonyos esetekben repiildtér kiépitésével.

Osszességében tehat az ifjusagbarat varos olyan jellemzokkel bir, mely kielégiti a fiatalok
igényeit, mikdzben kozosségiik a helyi tarsadalom aktiv és épitd részéve valik. A fiatalok
igényeinek megfeleld oktatds, valamint munkalehetdségek kiépitése, allampolgari részvételiik
szerepének novelése, az életvitel szempontjabol szamukra fontos tényezOk szem eldtt tartésa,
valamint a szabadidds lehetOségek biztositasa altal nem csupan mérséklédhet az elvandorolt
fiatalok szama, illetve névekedhet a mas telepiilésekr6l bevandorlé fiatalok szama, hanem egy
dinamikus, fejlett és tovabbi fejloddésre képes varos képe alakulhat ki. Fontos tehat kiemelniink,
hogy az ifjisagbarat varos azaltal, hogy a fiatalok szamdra biztos jovOképet teremt, a varos

fennmaradasat és fejlodését is megteremti.

5.1. ,Itthon vagyok” — korcsoportok kozotti egyittélést fejleszté intézkedések
Az el6készitd, helyzetelemz6 tanulmany jo gyakorlatokra vonatkozo része felhivta a figyelmet,
hogy az ifjusag érdekében torténd valtoztatasok az ifjusag dontésekben valod aktiv részvétele
nélkiil eredménytelen. A modernitas eldrehaladasaval a kor helyett a kompetencia valt olyan
tényezdvé, ami érdemessé tehet valakit a dontéshozatalban valo részvételre. Ilyen kompetencia
példaul a tudas, a kozosseg altal garantalt bizalom, de akar a korosztalyonként valtozo

latasmod, életszemlélet is. Ez a valtozas leghamarabb a profitorientalt vallalkozasoknal tort utat
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maganak, ahol a dontéshozoi székbe tényleg a leginkabb kompetens személy kerilt a
véllalkozas sikerességének érdekében. A szemlélet szépen lassan meggyokerezik az élet
legtobb terlletén, de hazank még elmaradasokkal kiizd a tarsadalmi csoportokra vonatkozd
szakpolitikai dontések teriiletén. Az ifjasag ebben Uttoérd szerepet jatszik, hiszen a ,,semmit
rolunk, nélkiiliink” ebben a korosztalyban valt jelszova. Az ,,Itthon vagyok” jelsz6 ala gytijtott
intézkedések azt tamogatjdk egy koherens eszkdzrendszeren keresztill, hogy a fiatalok
Szolnokot érezhessék a sajatjuknak anélkiil, hogy az O csoportjuk vagy barmilyen mas
tarsadalmi csoport kisajatitana a telepulést. Az otthon kifejezésben nyilvanul meg a modern
tarsadalmi egyuttéles, ahol az ifjusag a sajat teriileteiért felelds és egyébként véleményt
formalhat a tobbi tarsadalmi csoportot érinté kérdésben. Ennek megvalositasat harom teriileten
latjuk: a dontéshozatalban, a kommunikacioban és a képzésben. Az els6ben a feleldsség jelenik
meg, amelyen keresztll a korcsoport alakitojava valhat sajat sorsanak és a véleményvezérek
beemelésre kerlilnek a dontéshozatali rendszerbe. A méasodikban a korcsoport kompatibilis
varoskommunikacio jelenik meg, amelynek célja, hogy a varos képes legyen k6z0oIni azokat a
val6s eredményeket, amelyek hatdssal vannak a fiatalok mindennapjaira. Nem elég az, ha
vonzova valik egy varos, sziikséges az is, hogy err6l beszélni tudjon a korcsoport nyelvén. A
2010-es évekre a generaciok kozotti kilonbségek olyan nagyok lettek a tartalomfogyasztas
tertiletén, hogy ténylegesen méas eszkdzrendszerre van szilkség a ,,Veteran”, ,,X”, ,.Y”, ,,Z”,
,,Alpha” generaciok megszdlitasahoz. A képzéssel valik teljessé a megkozelités. Ennek célja,
hogy az ifjusdg képes is legyen a rabizott feladatokban rejld lehetdségekkel élni és
feleldsségeknek megfelelni. Az alabbiakban bemutatasra keriild intézkedések olyan atfogod
cselekvések, amelyek tdmogatjék a tobbi intézkedési csomag hatékonysagat. A most megjeldlt
harom teriiletb6l minden tovabbi intézkedés profital, hiszen azokhoz is dontéshozatali
tdmogatds, képzettség és a fiatalokat eléré kommunikacid sziikséges. Az intézkedéscsomag
megvaldsulasa mar rovidtavon képes lathato eredményeket produkalni a parbeszéden keresztul.
Azonban igazan kdzéptavon valik eredményessé, amikor mar a fiatalok szellemi és szakmai
felkészultsége, bevonodasra valo hajlanddsaga is magasabb szintii lesz. A kodzéptavu hatasok
masik eredményét abban lehet majd érzékelni, hogy a varoskommunikécié hatasara nem csak
a helyben €16 fiataloknak, hanem a vonzéaskorzetben 1évok szamara is vonzdva valik Szolnok.
A modern kommunikaciés eszkdzok kifejezett eldnye, hogy a telepiilés iranti érdeklédés
mérhetévé valik, raadasul demografiai sajatossagokat is parosithatunk az adatok melle. Az
intézkedés tartalmanak parhuzamos megvalositasa tobb oldalrdl is tamogatdlag hat az
ifjusagugyre, hiszen a pillérek egyuttes kiepulésével minden olyan teriileten hangsulyeltolddas
torténik, amely a korcsoport szamara otthonossa tehet egy kozdsséget, telepulést.
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5.1.1. Szolnoki Egyeztet6 Férum
A telepiilés jovoje szempontjabol kiemelkedoen nagy szerepet kap a dontéshozok, a tarsadalmi
csoportok, az egyhazak és civil szervezetek, valamint a vallalkozoi kdzdsség hatékony
egyiittmiikodése. Ennek sziikségessége a tarsadalomszervezés hatékony modszereire és hazai
intézményrendszer kialakulasdara vezetheték vissza. Meglatasunk szerint a felhasznald és a
dontéshozo kompetencidaja egyiittesen lesz a lehetd legnagyobb, amelynek eredményeképpen
sokkal nagyobb a valosziniisége a hasznos, hatékony, eredményes és a tarsadalmi igenyek
legteljesebb korét kielégito intézkedések megvalositasanak. A Szolnoki Egyezteté Forum célja,
hogy a felsorolt szerepldk, rendszeres, formalis talalkozok alkalmaval kdzosen dolgozhassanak

a varos fejlesztésén.

5.1.1.1.  Intézkedés tartalma
A Szolnoki Egyeztet6 Forum feladata, hogy a telepiilés kozosségeit vezetd és a telepiilés
fejlédésében kulcsszerepet jatszo aktorok szamara a szervezet talalkozasi pontot biztositson a
varosfejlesztését érintd kérdések egyeztetésére. A Szolnoki Egyeztetdé Forum egy formalis
jogokkal nem biro tandcsado testiilet, amely mitkddésével biztositani tudja, hogy a telepiilésen
kiillonbozo felhatalmazassal és lehet6ségekkel bird szervezetek és kozosségek értesilni
tudjanak a varosfejlesztésre vonatkozo lehetdségekr6l, azokat meg tudjak vitatni és
egyetértésiik esetén a sajat terliletiikon a fejlesztés érdekeit tamogatni tudjak. A Szolnoki
Egyeztetd Forumot Szolnok Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatalanak polgarmestere vagy
annak megbizasabol a Human Igazgatosag vezetGje hivja Ossze. A résztvevd szervezetek
korérdl a Szolnoki Varosfejleszté Nonprofit Zrt.-vel egylittmiikodésben dont. A stratégiai
dokumentum javasol szervezeteket is a kovetkezOkben, amelyeknek a vezet6je a meghivas
cimzettje. A meghivas tartalmazza azt a lehetdséget, hogy a vezetd a terlileten leginkabb
felkészilt, kompetens személyt delegélja az egyeztetésekre. Javasolt szervezetek:

- Neumann Janos Egyetem Gazdalkodasi Kar

- Neumann Janos Egyetem Gazdalkodasi Kar Hallgatéi Onkormanyzata

- Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft.

- Szolnok Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Human lgazgatdsaganak osztalyai

- Szolnoki Pedagogiai Oktatasi Kdzpont

- Szolnok Varosi Diakok Tanacsa

- Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Didkdnkormanyzat

- Kozépfokl oktatasi intézmények es azok didkonkormanyzatai

- Torténelmi egyhazak
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- Szolnok kulturalis intézményei

- Szolnok ipar és szolgaltatasi szektor képviseldi
A Szolnoki Egyeztet6 Forum megalakitasakor szikséges gondoskodni a szervezet
mukodésének szabalyairol. A miikodés esetén fontos, hogy legalabb negyedéves rendes ¢és
esetenként rendkiviili iilésre is biztositson lehetdséget a miikodést biztositd szabalyzat. Az
egyeztetésekhez sziikséges infrastruktrat és koltségvetést a telepiilési 6nkormanyzat biztositja,
a forum 6nalld koltségvetessel nem rendelkezik.
A Szolnoki Egyeztetd6 Forum meglatasunk szerint képes a varoshoz kapcsolodd stratégiai
dokumentumok Osszehangolasara, az abban szerepld intézkedések megvalositasanak
segitésére. Ezért a stratégiai dokumentumban elfoglalt els6 helye nem csak jelképes, a

megvaldsitas az elso 1épések egyike kell, hogy legyen a hatékonysag novelésének érdekében.

5.1.1.2.  Intézkedés felelGse
Az intézkedés megvalosulasaért Szolnok Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatalanak
vezetdje és a Szolnoki Varosfejleszté Nonprofit Zrt. a felelés. A megalakulast kovetden a
Szolnoki Egyeztetd Forum tisztségvisel6i a miikodési keretet biztositd szabalyok szerint

jarhatnak el és viselnek felelOsséget a szervezet miikodésével kapcsolatban.

5.1.1.3.  Azintézkedés id6terve
A Szolnoki Egyeztetd Forum létrehozatala 2018. 6szén megvaldsithatd, azonban az elékészitési
munkat a 2018. tavaszi és nyari iddszakban sziikséges megkezdeni, hogy a partnerintézmények

felkésziilhessenek a részvételre.

Intézkedeés Intézkedés I nte; k,egle,s .
. megvalositasanak Felelos
megnevezése tartalma . 1y
idoszaka
A telepllés
ko,zoss.egel,t Yezeto Szolnok Megyei
¢s fejlodésében "\ -
e Jogu Varos
kulcsszerepet jatszo Polaarmesteri
Szolnoki Egyeztet6 aktorok szamara 2018. tavasz/nyéar — garme
, . , . Hivatalanak
Forum talalkozasi pont 2018. 6sz

vezetdje, Szolnoki
Varosfejleszté
Nonprofit Zrt.

biztositasa a
varosfejlesztést
érintd kérdések

egyeztetésére
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5.1.2. Ifjusagot megszolitd varosimazs és varoskommunikacio kialakitasa
A kommunikacié a leghatékonyabb eszkdz arra, hogy a felhasznalok szamara vildgossa
lehessen tenni, hogy milyen szolgaltatast nydjt egy aktor. A 21. szazad telepiilésszemlélete is
ehhez alkalmazkodik, a varos szolgéaltatast nyQjt a telepllésen él6k szamdra, akik elégtelen
szolgéltatas esetén valaszthatnak mast, igenyeikhez jobban alkalmazkod6 helyszint. Az
elvandorlas megakadalyozasat, kilondsen a modern kommunikacio szinterein aktiv, ifjusagi
korcsoportba tartozok elvandorlasanak megakadalyozasat hatékonyan segiti a célcsoport
szamara megtervezett, vonzo varoskommunikacié. Az intézkedes célja, hogy Szolnok képes

legyen hatékonyan bemutatni, hogy mit tud kinalni a 30 évnel fiatalabbak szamara, ezzel

e 7.

5.1.2.1. Intézkedés tartalma
A varoskommunikécios eszkoztar az elmult évtizedben jelentdsen atalakult. Azontul, hogy az
¢lesedd verseny miatt a telepiilésnek mar kommunikalnia sziikséges a polgaraival, egyre
er6sebbé valt az igény, hogy a telepiilések kialakitsanak magukrol egy olyan imazst, amely a
célcsoportjai szamara vonzd — ebben a feladatban is megkerulhetetlen a modern
varoskommunikacio. Szolnok szamara korabban készitett varosimazs dokumentumokat
felhasznalva ki kell valasztani azokat az elemeket, amelyeket a telepilés ifjisaga szamara
szeretne kozvetiteni. A kivalasztadsban partnerként kell tekinteni az ifjusagi korcsoport helyi
kozosségeire. Az imazs kommunikéacié alapja a kozdsségi média hasznalata. A Facebook és az
Instagram azonosithaté olyan kommunikéaciés fellletként, amelyre az ifjusagi célcsoport
jelent6s része még mindig nyitott, és a teleptilés szdméara sem igényel rendkiviili befektetést,
fejlesztést ezek hasznalata. A kommunikacios stratégia kidolgozésakor meg kell hatarozni a
célkdzonséget, hiszen a Facebook oldalakkal kapcsolatban altalanos tapasztalat, hogy a
heterogén csoportokat célz6 kommunikacio kis heterogén fogyasztoi kozdsséget eredményez,
mig a homogen csoportot célz6 kommunikéacid, nagyobb homogén kézosséghez vezet. Ezért az
ifjusag megszolitasakor, kilon az ifjusdg szamara fejlesztett tartalmakkal sziikseges operalni.
Ezt a célt természetesen az oldal nevével is ki lehet fejezni, pl. ,,Szolnok — A te otthonod”,
tegez0 forma segitségével. Az ifjisdg szdmdara megnyerd kommunikacidos formék a
szOvegkdzpontusag helyett a képkdzpontisag felé mozdultak el. Ennek eredményeképpen a
képes és videotartalmak mellé illesztett rovid lizenetek jelentik a hatékony eszkdzt, amelyek
nem elmondjdk, hanem megmutatjdk a kommunikécios célt. Ennek jelenleg legnépszeriibb
platformja az Instagram, amely a Facebookkal valo egyesiilést kovetden még hatékonyabb a

célcsoport megszolitasaban. A kozosségi média fejlodésével a nevezett oldalakon vald
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kommunikacid is professzionalizalodott, amelynek eredményeképpen olyan vélemenyformalo
személyek (tovabbiakban: influencer) is megjelentek, akik tartalmai nagyobb sikernek
orvendenek a célcsoport esetén. A varosimazs kommunikaciojanak kampanyaiban sziikséges a
célcsoportban népszerii influencerekre épiteni, valamint ezzel parhuzamosan a varosvezetésnek
meg kell taldlni a sajat arcait, influencereit, akiket szivesen kdvetnek a helyi fiatalok. Az
intézkedés hatdsara a varos képesse valhat a fiatalok felé kommunikalni azokat az
eredmeényeket, amelyek a varost versenyképessé teszik a versenytarsaival szemben, igy

csokkentve a fiatalok elvandorlasat.

Az Ulzenetek tartalméat tekintve elmondhatd, hogy a varoskommunikécionak harom elemre
szilkséges fokuszalni. Egyrészt, eredménykommunikaciordl beszélhetiink, amelynek célja,
hogy a fiatalokat célzd fejlesztések és lehetéségek bemutatasra keriiljenek. A stratégidban
rengeteg olyan elem keriill bemutatdsra, amely megfeleld kommunikacio nélkiil
érdektelenségbe fulladhat. Ugyanakkor a stratégian kivil is sok olyan, mar végbement vagy
megvaldsitas alatt 1évo fejlesztést lehet kommunikalni, amelyek népszeriisége leginkabb az
informaciohiany miatt marad alacsony. Masrészt, beszélhetink imézs kommunikaciorol,
amelynek célja bemutatni, hogy Szolnok ¢élhetd, fiatalos hely. Ez a tevékenység olykor
feleslegesnek tlinhet, mégis ki kell emelni, hogy a legfiatalabb generéaciok ezekkel az
uzenetekkel megszolithatbak. Az (zenetek tartalmukban utalhatnak a kozosségre, a
szorakozasra, az élményekre, bemutathatnak olyan kozossegi tereket, amelyeket mindenki
ismer, szerepelhetnek olyan személyek, akik véleményvezérek/influencerek a sajat
korosztalyukban. Ennek altalanos célja, hogy a kommunikacié folyamatos legyen és a varos
iranti  érzelmeket, elkotelez6dést fenntartsa. Harmadrészt, megkiilonboztethetjik a
kommunikacié konzultacids formajat, amikor a teleptlési kozdsség megkérdezi az ifjusag
veleményét vagy felmérést végez az ifjusag korében. A konzultacios kommunikacio célja
szintén tobb elemre bonthatd. Az egyik szandek, hogy a tervek és fejlesztések tarsadalmiasitasa
vagy akér az azokkal kapcsolatos vélemények Gsszegyiijtése megtorténjen a tovabbi iranyok,
tervek eldkészitéséhez. A masik pedig a folytonos kommunikéacié fenntartdsa, amelynek
tartalma nem relevans, de a kdzdsségi médian keresztll valaszadasra készteti a megcelzott
kozonséget.  Osszességében a kommunikacié ifjusagkompatibilis kiépitésére helyezi a
hangsulyt az intézkedés, amelynek alaki, formai kovetelményeire rengeteg jé példa talalhato,
amelyek alapul vétele rendkiviil fontos azért, hogy a kommunikécié ne ,,fiataloskod6”, hanem

tényleg fiatalos legyen. A hatas maximalizalasa érdekében a kommunikéacionak folytonosnak
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kell lenni, hogy a célcsoport érezze, hogy a parbeszédre valo szandék nem idészakos, hanem

allando a telepiilés részérol.

5.1.2.2.  Intézkedés felel&se
Az intézkedés felelése Szolnok Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala, hiszen a varossal
kapcsolatos kommunikéciot a helyi rendeleti szabalyoknak megfelelden csak ez a szervezet
lathatja el. A telepiilésnek azonban csak sajtokommunikécios feleldsei vannak, altalanos
kommuniké&cids egysége nincs. Javaslatunk szerint a varoskommunikécié fontossadga miatt a
felelds egységet érdemes 1étrehozni és szdmara delegélni az intézkedésben felsorolt feladatokat.
A kommunikécios feladatokkal egydttjar6 anyagi terheket a telepllési dnkormanyzat
gazdalkodasa kell, hogy biztositsa, azonban a sikeres kommunikacié véarhaté megtérilésével
kapcsolatban elmondhatd, hogy az online kozosségek kiépitését kovetden rohamosan csokken

a teriilet miikddtetéséhez sziikséges koltségvetés.

5.1.2.3.  Intézkedés id6terve
A hatékony kommunikacié megval6sitasa a tapasztalatok szerint kbzel egy teljes évet vesz
igénybe a szervezeti hattér megalakitasat kovetden, amely leginkabb a célkozonség
toborzasaval telik. Ezért ezen intézkedés esetében is javasoljuk, hogy a megfeleld egység
megalapitidsa kezd6djon meg az idei évben. Az egység létrejottét kovetd két honap a
kommunikécios stratégia megalkotasanak ideje, amelyet kovetd egy évben a toborzashoz
sziikséges kiemelt eréforrast sziikséges biztositani. Az egy év elteltével a kommunikacios

egység megkezdi a rendes miikodését.

. . Intézkedés
Intézkedés . . r teron .
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kommunikacid, mely
ifjusagkompatibilis

5.1.3. Ifjusdgi korcsoport részvétele a telepiilés dontéshozatali mechanizmusaban
A stratégia szemléletében minden telepiilésen hozott dontés kihatdssal van a telepiilésen élok
teljes kozossegere. A telepiilés jovoje szempontjabol azonban hangsulyosabban sziikséges

megjeleniteni az ifjusagi korcsoport igényeit, hiszen a tapasztalt iitemii elvandorlas

27



valtozatlansaga esetén dsszeomlik a kozosség. Az intézkedés célja, hogy az ifjusagi korcsoport
képviselete, jelentos részvételi jogkorok mellett megvalosuljon a Szolnokra vonatkozo
dontésekben. A jogkoroket két csoportra oszthatjuk. Egyrészt az &ltalanos dontéshozatali
mechanizmusokban valo részvételt sziikséges kiemelni, masrészt javaslatok eloterjesztésének
lehetoségeét is ki kell dolgozni. A cél, hogy az ifjusagra hatast gyakorlo dontések ne
sziilethessenek meg anélkil/, hogy a korcsoport tagjai ezekrél informdcio szerezzenek, valamint
azokat kozossegileg elfogadjak, tdmogassak. A képviseletre vonatkozo intézkedes az

onkormanyzatisag alapelveihez igazodva kertilt kidolgozasra.

5.1.3.1.  Azintézkedés tartalma
Az ifjuséagi korcsoport bevonasa a varos mindennapjait meghataroz6 dontésekbe olyan feladat,
amely organikussa tudja tenni a varoskép ifjusagbaratta valo alakulasat. Szolnokon miikodik a
Szolnok Varosi Diakok Tanacsa, amelynek szabalyzatuk szerint az oktataspolitikai
kérdésekben van véleményezési joguk. Az SZVDT mikodési hatékonysaga a megalakulasa
utan csokkenni latszik, hiszen bar a Facebookon kommunikal a szervezet, a honlapja nem aktiv
¢s a tevékenységével kapcsolatos hiradasok is meglehetdsen ritkdk. Az SZVDT szerepét
novelni, a miikodésének hatékonysagat pedig emelni kell. Az SZVDT-be integrélni kell az
egyetem karanak hallgatoi képviseletét is, hogy a kdzépiskolai korosztalynal iddsebb fiatalok
is szerepet kaphassanak a dontéshozatalban. Az SZVDT szerepének novelésében Szolnok
Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatalanak vezetdje jatszhat szerepet, akinek feladatava
véalna, hogy minden ifjusagot érintd kérdésben véleményezésre kérje fel a didkszervezetet. Az
onkormanyzatisag elve alapjan nem csak az oktatasi kérdésekben sziikséges a felhatalmazassal
biré szervezet véleményformalasa, hanem minden olyan lgyben, amely a korcsoport életére
kozvetlen befolyéssal bir. A didkszervezet ezenkiviil a Szolnoki Egyeztetd Forumon keresztiil

is képviseli az ifjusagugyet.

5.1.3.2. Az intézkedés felel&se
Az intézkedés megvaldsulasahoz leginkdbb varosvezetdi szdndék sziikséges. Varhatdan az
SZVDT szerepének ndvelésével 1) lendiiletet is kaphat a szervezet miikddése, azonban
ezenkiviil er6forrasaiban is érdemes tdmogatni a szervezetet ahhoz, hogy konstruktiv partnere
j0jjon 1étre a varosvezetésnek. Ezt lehet tapasztalni a felsdoktatasi intézményekben is, ahol a
hallgatdi képviselet jogkdreinek biztositdsa mar rovidtdvon is hasznos partnerré emeli a
szervezetet az intézmenyben. Ezenkivil a mindenkori varosvezetés szamara alahtuzando cél,
hogy az utanpotlast is igyekezzen biztositani, olyan személyekbdl, akik gyakorlatot szereztek a

dontéshozatalban.
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5.1.3.3.  Azintézkedés id8terve
Az intézkedést az aktualis év Oszén érdemes megkezdeni az SZVDT-vel vald targyalasi
folyamat elsé 1épéseivel. A targyalasokat kovetGen szabalyzatba kell fektetni az egyiittmiik6dés
kereteit ¢és véleményezési jog formdjat. Ezt kdvetden az SZVDT és az dnkormanyzat kozott a

rendes mitkddés kialakulhat, amely hosszutavu egyiittmiikodést eredményez.
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5.1.4. Ifjusagi korcsoport alkalmazkodasi- és Onmenedzselési képességét vizsgdld
monitoring rendszer kialakitasa

Az ifjusagi korcsoportra nem csak igénybevevoként, hanem alakitoként is gondolni kell, amikor
Szolnok jovdjével foglalkozunk. Ahhoz, hogy a telepulésformélasaban részt tudjanak venni, fel
kell Sket késziteni ezekre a feladatokra. Ez részben szaktudast, részben megfelelé lelki-szellemi
allapotot jelent. Az utobbi vizsgalatara monitoring rendszert javaslunk létrehozni, amely
idorél-idore visszajelzi, hogy az ifjusag mennyire fejlett az alkalmazkoddsi- €s Ghmenedzselési
kepességet tekintve. Az egyenek jellemfejlédése nem csak a telepiilés egészére van hatdssal,
hanem ezeket a skilleket sikerrel tudjak alkalmazni a sajat életik alakitasaban is. Ezert arra
szamithatunk, hogy a vizsgadlt képesség fejlodesével az egyének és ennek koszénhetden a
korcsoport életmindsége is javul. A fejlesztéshez azonban adatalapl inputra van sziikség. A
nemzetkdzi mintak alapjan kidolgozandd monitoring rendszer biztositja a csoport célzott

fejlesztésének adatalapu lehetdoségét.

5.1.4.1. Az intézkedés tartalma
Az ifjusag szellemi-lelki fejlédésére és allapotara a hazai kdznevelési rendszer kisebb hangsulyt
fektet, mint mas orszagok tapasztalatai alapjan ez szilikséges lenne. A kdznevelési rendszer
nevébdl fakaddan is mutatja, hogy a kormanyzati szandék mar nem csak a tudas
tovabborokitésére, hanem a felnovekvd generacid tarsadalomba vald beilleszkedésére is
szeretne figyelemmel lenni. Ennek egyik legpontosabb meghatarozasanak tekintjik az

alkalmazkodasi- és 6nmenedzselési képességet, amely magaban foglalja, hogy az egyén
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szamara szlkség alkalmazkodni a tarsadalomhoz, azonban sajat és kdzosségei szamara is
felhasznalhatja képességeit a fejlédés érdekében, vagyis hatassal lehet 6nmaga €s kornyezete
¢letére is. Ennek a szemléletnek az elsajatitasa azonban onismereti fejlodést igényel. A stratégia
szamos pontja fog olyan javaslatot tartalmazni, amely ilyen hatasokkal bir. Jelen intézkedés
célja, hogy a mindenkori ifjusdgi korcsoport bizonyos csoportjainal ezt monitorozza. A
rendszeres adatgylijtés célja, hogy a dontéshozok naprakészek lehessenek az intézkedések
sikerességét illetéen és képesek legyen reagalni, ha a telepiilés ifjusdganak lelki és szellemi
allapota romlo képet mutat. A stratégia el6készitéseként egy hat dimenzids skalazoé rendszer
segitségével felmértiik az ifjusagi korcsoportot. A hat dimenzidba beletartoztak a testi egészség,
mentalis jollét, értelem adds, életmindség, bevonddas, mindennapok funkcionalitasa
munkanevekkel ellatott terliletek. Ez a probafelmérés a holland Loui Bolk Institute és Machteld
Hubar kutaté munkajéara épul*. Az intézkedés els6 1épéseként javasoljuk az emlitett szereplék
altal kidolgozott mérdeszkoz teljes atvételét. Ezzel nem csak egy mar tesztelt méréeszkdzhoz
jutna hozza a véaros, hanem olyan tudatos megkozelitést alkalmazna Szolnokon, amely
hazdnkban még ekkora Iéptékben ismeretlen. Ez a jo gyakorlat mind a hazai
gondolkodasformalasaban el6ljarova emelné, mind pedig a teleplilés nemzetkdzi tudomanyos
életbe vald bekapcsolasat timogatna. Az intézkedéshez nem csak a felmérés, hanem annak
kiértékelése és disszeminalasa is hozzatartozik. A fiatalokkal a mindennapokban foglalkoz6
szakemberek szamara sok informaciot tartalmaz, ha a keletkezett adatok ért6 feldolgozasa is
megtorténik. Ezért az eredmények kvantitativ feldolgozasit kovetden a telepiilésen
kdznevelésben dolgozd tanadrok is megkapnak azt, ha vélaszadok létszama engedi, akkor
csoportokra bontva. Az adatokkal kapcsolatban kilondsen szigordan kell eljarni, szavatolva a
személyiségi adatok biztonsagat. Az adatok felhasznalasdhoz szakmai segitséget is sziikséges
rendelni. A szakértoket a tanarok konzultacios jelleggel megkereshetik a pontos helyzetkép

felrajzolaséhoz és fejlodési terv kialakitdsdhoz.

5.1.4.2.  Intézkedés felel&se
Az adatgylijtés megvaldsitasdban tobb szempontbdl is megkeriilhetetlen a kdzépfoku oktatast
végzd intézmények szerepe. Egyrészt a teljeskorii lekérdezés megszervezése csak rajtuk
keresztul lehetséges. Méasrészt éppen a kozépfoku oktatési intézményben vald tanulés idejére

esik az a kor, amikor az 6nallé dontések szerepe megnd az egyén életvezetésében. Ugyancsak

4 https://ipositivehealth.com/
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erre az idészakra tehetd az adatgytijtésbe vald sziildi beleegyezés sziikségessége is. Ezért az
évrél-évre torténd vizsgalat a 11. évfolyamba jardkat céloznd mindig. gy minden évben
keresztmetszeti képet kapna a telepllés vezetése egy teljes korosztalyrol, amely eredmények
egyebként az évek kozott is 0Osszehasonlithatdva valnanak az azonos maodszertannak
koszonhetden. Az intézkedésben igy az oktatasi intézmények kapnak jelentOs szerepet, akik
jelenléte miatt a feladatot a Szolnoki Egyeztet6 Forum szamara delegalja a stratégia. Az

elemzés és a kapcsolodo koltségek teherviseldje a telepiilési onkormanyzat.

5.1.4.3.  Intézkedés id6terve
A kérdbivet minden év azonos iddszakéaban kell lekérdezni az évszakbol, iddjarasbol és egyéb
természeti tényezOk torzitasanak minimalizalasa érdekében. A know-how atvételét is szamitva
2019 6szén torténhet meg az elsd adatfelvétel, amelynek eredményei mar 2020 tavaszan
iranyadoak lehetnek a stratégiat érintd kérdésekben. A 2019-es kezdést kdvetden az évi egyszeri

lekérdezéshez kapcsolodo rendes mitkodés all be.
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5.1.5. Onallé életkezdést tamogatd eszkdzrendszer kialakitasa
A hazai ifjusagi korcsoport legnagyobb problémaja, hogy nem rendelkezik az ©6nallé
életkezdeshez sziikseges anyagi javakkal és Magyarorszagon nincs rendszerszinten kialakitva
azon eszkoztar, amely hatékony segitséget nyujthat a fiatalok dnallésodasahoz. Kutatasok
igazoljak, hogy ennek kovetkezményei az egesz tarsadalomra karos hatassal vannak, hiszen
megkésik az onallosoddassal egyiittjaro jellemfejlodeés, megkésik a csaladalapitas, egészségtelen
fejlodésen mehetnek keresztil a legkozelebbi csaladi kapcsolatok is. A telepiilés sikeressége
szempontjabol pedig elmondhato, hogy a fiatalok elvandorlasanal kiemelkedden fontos
tényezo, hogy az életkezdésiikhoz hol, milyen tamogatast vehetnek igénybe. Vallalkozasok és
teleplilések egyarant kinalnak olyan konstrukciokat, amelyek az életvitelszerii lakhely
megvaltoztatasa esetén hathatos segitséget nyujt a 20-as éveiben 1évé fiatalok onadllo életvitelre
vonatkozO vagyainak beteljesitéséhez. Tekintve, hogy az 6nallo életkezdésben, az ifjusag
korében végzett felmérések szerint, a legnagyobb szerepe az ingatlannak van, ezért az
intézkedés célja, hogy olyan bérlakas és lakasvasarlasi konstrukcidkat alkossunk, amellyel a

telepiilés garantalhatja, hogy a felnévekvd generdcio minél nagyobb része marad a telepiilésen.

5.1.5.1. Az intézkedés tartalma
A helyzetelemzés egyik legmarkansabb megallapitisa volt, hogy a felnbttkort elérd,
tanulmanyaikat befejezd célcsoport tagok nagy része elvandorol a telepiilésrél. Ennek egyik
oka, hogy nem latjdk lehet6ségét az 0nalld életkezdéshez sziikséges koriilmények
megteremtéséhez. Az 6nallé életkezdésnek szamtalan dimenzidjat lehet azonositani, azonban a
kutatasok kiemelik az 6nall6 haztartas létrehozasanak fontossagat. Mas adatok pedig arra
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utalnak, hogy a rendszervaltds Ota a legifjabb generaciok szamara a lakhatas jelenti a
legnagyobb nehézséget és ennek biztositasa viszi el jovedelmiik jelentds részét. A helyzet évrol-
évre nehezebbé valik, hiszen az ingatlanpiaci arak ndvekedésevel mind a lakbérek, mind a
lakasarak emelkednek. Ez a tendencia oda vezet, hogy a fiataloknak egyre kevésbé elérhet6 cél
a sajat ingatlan megvasarlasa, hiszen a névekvo arak mellett a havi bevételeik egyre nagyobb
részét emészti fel a lakbér. Ennek egyenes kovetkezménye, hogy nem torténik meg az 6nallo
héztartas létrehozésa, amely kulcsfontossagl az 6nallé életkezdésben. Nemzetkozi példak
hangsulyozzak az ingatlanvasarlas irredlis koltségébdl eredeztethetd egyéb megoldasok
fontossagat — mint példaul az élethosszig tartd bérlés. Ehhez azonban olyan jovedelmi
lehetdségekre és biztonsagra van sziikség, amelyet a hazai munkaerdpiac nem tud tomegek
szdmaéra biztositani. Ennek a problémakdrnek a megoldasara hoztak Iétre sok hazai telepiilésen
a fecskehaz programot (pl. Budaors, Kaposvar, Budapest XIII. kertlet). A fecskehaz program
celja, hogy azok a parban €16k (vagy megfelel6 ingatlanvagyon esetén az egyediil €16k), akik
az Onallo életkezdés kiiszObén sajat ingatlan nélkul és az ingatlanbérléshez elégtelen
jovedelemmel rendelkeznek, részesilhessenek az dnkormanyzat &ltal biztositott kedvezményes
lehetoségekbdl. A kedvezményes bérlési lehetdséghez sziikséges ingatlanvagyon is. Az
onkormanyzatok kétféle gyakorlatot kovetnek, attdl fiiggden, hogy ez rendelkezésre all-e vagy
sem. Ha nem all rendelkezésre, akkor az 6nkormanyzat a piaci aron torténd bérlést tamogatja.
Ha rendelkezésre &ll ingatlanvagyon, akkor gyakorlatilag a célcsoport tagjai szamaéra
csokkentett arti bérlésrdl beszéliink. A javaslat alapjan a célcsoport azon tagjai vehetnek részt

a fecske programban, akiknek:

egy fore jutd havi bevételiik nem éri el a mindenkori nyugdijminimum haromszorosat

- azigényld személy 25 év alatti vagy az igényld hazastars/bejegyzett élettars egyike 30
év alatti

- szolnoki lakos legalabb egy éve

- a palyazé vallalja, hogy személyenként, havonta legalabb 20.000 forintot lakascélu

megtakaritasra tesz félre

A programban résztvevok személyenként 20.000 forintért bérelhetnek, személyenként legalabb
20 négyzetméteres ingatlant. Igy példaul egy gyermektelen héazaspar legalabb 40
négyzetméterhez jut hozza, legfeljebb 40.000 forintért. A rezsikoltség a programban résztvevot

terheli.
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5.1.5.2. Az intézkedés felelGse
Az intézkedés feleldse Szolnok Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, amely rendelkezik a

telepiilés forrasai és ingatlanvagyona folott.

5.1.5.3.  Azintézkedés idGterve
Az intézkedés idéterve tobb részletbdl tevOodik Ossze. Eldszor az Onkormanyzat egyéb
programjait is szamitasba véve meg kell vizsgalni a rendelkezésre all6 ingatlanvagyont,
valamint fel kell mérni a potencialis palyazok létszamat. A két adat ismeretében meg lehet
kezdeni a tervezést arra nézve, hogy elégséges-e a rendelkezésre all6 allomany, illetve ha nem,
akkor ingatlan vasarlassal vagy bérléstamogatéassal lehet gazdasagosabban biztositani a fecske
program mukodését. A felmérést kovetden a program pilot idészaka kovetkezik, varhatéan
2020. januari kezdéssel, amelyet koveti majd 2021. januarjatol a pilotot koveté rendes
miikddés, amelyet folyamatosan boviild ingatlandllomany kell hogy jellemezzen az igényldk

korének kielégitéséig.

, , , , Intézkedés
Intézkedés Intézkedés i o .
. megvaldsitasanak Felelos
megnevezése tartalma . 1n
idoszaka

Fecskehaz program
Kiépitése, tehat az
onkormanyzat altal

Onallé életkezdést kedvezé Az clokészileteket

tdmogaté ingatlanbérlési kov‘?t(,),en a pilot SZOInO,k Megye|
) o 1d6szak: Jogu Varos
eszkdzrendszer lehetdségek L " .
) - N 2020. januar — 2021. Onkormanyzata
kialakitasa biztositasa a nem o
e januar
kell6 jovedelemmel
rendelkez0 fiatalok
szamara

5.2.  Munkaeré-piaci lehet6ségeket fejlesztd intézkedések
A helyzetelemzési dokumentum feladata az volt, hogy feltarasra kerlljenek olyan okok,
amelyek miatt ndvekszik az elvandorlas. Ezek az okok értelemszeriien egybe esnek azon
teruletekkel is, amelyek segitségével a versenytars telepiilések el tudjak vonzani a fiatalokat,
koztik a legtehetsegesebb célcsoport-tagokat is. A vezetd okok kozott megtalalhato a
karrierlehetdségek kore, a munkapiac és munkaerdpiac problémai. Az elmult évtized tanulsaga,
hogy a fiatalok évrol-évre egyre inkabb mobilisak és bizonyos lehetdségekért nagyon konnyen
elhagyjak korabbi lakhelyuket. A mobilitasi potencial orszaghataron belil is érvényes, de a

nemzetkozi lehetdségek miatt a versenytarak mar egész tavoli helyekre képesek elcsabitani egy-
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egy fiatalt a kedvez6bb munkalechetdségeken keresztiil. Ahhoz, hogy ez ellen hatékonyan fel
tudjon 1épni egy telepiilés kozossége, elsdsorban meg kell érteni, hogy mi az a munkalehetdség,
ami egy mai fiatal szdmara vonzo, vagyis azonositani kell, hogy mi jelentkezik hidnyossagként
Szolnokon. A munkalehetdségekkel kapcsolatban két feltételt szoktak tamasztani a fiatalok. A
legfontosabb a kereseti lehetdség, amely a legerdsebb motivaciot biztositja az elvandorlasi
dontés meghozataldban. A jovedelmet azonban ketféleképpen értelmezhetjik. Beszélhetink
abszolut értéken ¢€s relativ értéken mért jovedelemrdl. A jovedelem abszolut értéke mindenki
szamara vonz0, azonban hamar csalddast okozhat, ha a jovedelemtdbblet megszerzéséhez
tarsulé kiadasok sokkal jelentésebbek, mint a referencia kdrnyezetben voltak. igy tehét relativ
egy nyugat-europai fizetés, ha az élet koltségei azonos életvitel miatt sokkal magasabbak és igy
a jovedelemtobblet csak elméletben jelentkezik, de az egyén nem képes gyarapitani a javait. Az
igazén vonzo lehetdség az életszinvonal novekedését is lehetdvé tevd jovedelemgyarapodas,
aminek eredményeképpen az egyén valéban hdénaprél-hdnapra jobb helyzetbe keriil azzal
szemben, ha nem hozta volna meg az elvandorlas melletti dontését. Adataink alapjan az
abszolat jovedelem tekintetében nem lehet felvenni a versenyt akar a hazai versenytarsakkal
szemben sem, de a relativ jovedelem tekintetében, az intézkedések hatasara, versenyképessé
valhat Szolnok telepilése mar kodzéptavon is. A masik feltétel a szellemi kihivast jelent
munkalehetdségben keresendd. Mar az Y generdciondl is tapasztalhatd, de a Z generaciora
egyértelmiien jellemzd, hogy a munkaaddékhoz mar nem lojélis, hanem a sajat javat, fejlodési
lehetéségét keresi allandoan. Igy amikor barmilyen okbdl elégedetlen a munkahelyi
munkahellyel szemben tdmasztott igényeit. Ezt az Gjszer(i munkaer6-piaci hatést figyelembe
véve kell kialakitani Szolnok munkapiacat is. Ahhoz, hogy a célcsoport teljes halmaza szdmaéra
lehetdség legyen teljesiteni a szellemi kihivast jelentd munkahely igényét, szélesiteni kell a
munkapiaci lehetéségeket. Ennek hdrom modjara ad javaslatokat az intézkedés csomag.
Egyrészt kiemeli a véllalkozésalapitds fontossagat, hiszen a sikeres vallalkozasoknak
multiplikator hatdsa van a munkaerépiacon. El6szor is egy tehetséges vallalkozo sziiletik, aki
egyébként mashol kereste volna a boldogulasat. Masodszor munkahelyeket teremt, amely
munkahelyek az esetek egy részében magas hozzaadott értékii pozicidkként szellemi igényeket
is képesek lesznek kielégiteni. Harmadszor pedig a véllalkozoi kdzeg er6sodésével egyre
tobben igyekeznek sikeres vallalkozasokat inditani. Ami a munkaerépiac masik oldalat illeti, a
munkaadok helyszinre csabitasa is kiemelendd pontja a stratégianak. Az intézkedések olyan
munkaadokra fokuszalnak, akik innovativ, tudasra épiil6 tevékenységet folytatnak. Ehhez kinal

a telepiilés szakmai segitséget, fejlédési potencialt és timogatd 1égkort. Emellett megjelenik a
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helyi illetékességli gazdasagi tarsasagok fejlesztésre vald 0Osztonzése is, amelynek
eredményeképpen varakozasunk szerint szintén Iétrejonnek magas hozzaadott értékii allasok.
Ha az ifjusdgnak tudjuk garantélni, hogy az életkezdésen tul hosszutadvon is boldogulasra
lehetdséget add munkaerdpiac alakul ki a varoshoz kapcsolodoan, akkor joggal szamithatunk
arra, hogy az elvandorlas csokkenése mellett az idevandorlas is ndévekedni fog. A cél, hogy
szellemi kihivast jelent6 allasok jojjenck 1étre, és ndvekedjen az életvitelhez szilkséges anyagi
javak €s a megkereshet6 jovedelem kozotti kiilonbség. A leirt intézkedések megvaldsitasaval a
fiatalokat leginkabb elvonzé tényezdkre adunk hatékony valaszt és emeljiik fel Szolnokot a

konkurens telepulésekkel eredményesen versenyzo versenytarsak soraiba.

5.2.1. Haromoldalu egylittm(ikodés a tehetséges fiatalok helyben tartasa érdekében
Az onkormanyzat, a vdallalkozdasok és a képzointézmények egyiittmiikodésében rejlik a
kiemelkedo fiatal tehetségek személyre szabott életpalyaval torténd megszolitas lehetosége. A
kozos érdek mindharom aktor esetében az, hogy Szolnok legtehetsegesebb fiataljai ne mashol
keressék boldoguldsukat, hanem mar a dualis képzési rendnek megfeleléen az iskolapad mellett
kezdjék meg a beilleszkedést a telepiilés vezeto vallalatainak humdaneroforrds rendszerébe. A
tehetséges fiatalok értéke nem csak a képességeikbol fakado gazdasagi elonyokben rejlik. A
helyben marado tehetséges fiatalok sikerei rendkiviili tarsadalomformalo erével birnak
példakent dllva a generdcio tobbi tagja elott. A kiemelkedo tehetségekért azonban rendkiviili
versenyfutds zajlik, amelynek egyik eszkdze a személyre szabott életpalya felkinalasa. Az
intézkedes célja, hogy a telepiiléesen kozos érdekek mentén, egyiittmiikodeésre hivhato szereplok

sikerrel szalljanak versenybe a legjobbak helyben tartasaért.

5.2.1.1. Az intézkedés tartalma
A palyaorientacios tevekenységek egyre fiatalabb korosztalyt szélitanak meg. Ennek oka, hogy
a karrierutak kialakuldsa most mar nem a kozépiskola végével, hanem a kozépiskolai évek
elejével megkezdddik, igy az ehhez kapcsolodo tandcsadas fontossa valik. A palyaorientacio
egyre korébbra valo athelyezését jelentGsen segitette a tehetségekért élez6dé verseny. A
kiemelkedden tehetséges fiatalokért versenyfutast folytatd versenytarsak egyre atfogobb és
biztosabb életpalyat nyujto ajanlatokkal probaljak hosszu evekre lekdtelezni a fiatalokat. 1lyen
példaul az alapképzést, mesterképzést és doktori képzést egy csomagban kinal6 tanulmanyi
Osztondijak kore, amely gyakorlatilag 8-10 évre biztositja a fiatalok jovOjét. Ezek az ajanlatok
azert tudnak sikeresek lenni, mert a fiatalokat sUjtd kapunyitasi panik jelenségét hatékonyan
tudjak kezelni. A tehetségekeért folyé versenyt tovabb élezi, hogy az ajanlatokhoz vald

hozzaférésnek mar semmi sem szab gatat. Kiilonosen a jo képességii fiatalokra jellemzd, hogy
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konnyen szereznek informaciot a szamukra vonzo lehetéségekrdl, ezért a 2010-es évektdl
jellemzd informacids kornyezetben mar nagyon kevesen vannak azok, akik kimaradnak a vonzo
lehetdségek megismerésének lehetdségébdl. Szolnok ilyen szempontbdl rendkiviil rossz
helyzetben van, ezt nem csak a helyzetelemzési dokumentum tamasztja ala, hanem a helyi
kozosség vezetdinek részvételével zajlo szakmai workshopon elhangzo megjegyzések is. A
hatranyos helyzet leginkabb a karrierlépcsdk folytonossaganak hianyossagaibol fakadnak. A
kdzépfoku oktatasi intézmény elvégzését kovetden nem tud a telepiilés vonzo alternativat
kinalni az ifjusagnak, amely az ¢érintett korosztaly rendkiviili mértékii elvandorlasat
eredményezi. Az elvadndorlas hasznos is lehet, ha a fiatalok a tudasmegszerzését kovetden
visszatérnek. Az eredmények azonban azt mutatjak, hogy a szitkds munkaer6-piaci lehetdségek
miatt késobb sem térnek vissza a szaktudassal felvértezett tehetségek. A probléma megoldasara
meg kell kezdeni olyan intézkedések kidolgozasat, amelyek versenyképes ajanlatot jelentenek
a fiatalok szamara. A fent leirt folyamatba tébb pontos is eredményesen lehet beavatkozni,
azonban meglatasunk szerint a legnagyobb hatékonyséaggal a korai beavatkozas jar. Javaslatunk
alapjan a kooperativ oktatas modszerére €piilé Osztondijat hozzon létre az dnkormanyzat,
amelybe a partnervallalkozasokat is bevonja. Az 0sztondij lehetdség az alabbi pontokbdl all

0ssze:

1. Az 6sztondij a mindenkori, havi doktori iskolai allami 6sztondij legkisebb 6sszegének
fele, jelenleg 70.000 forint.

2. Az 6sztondijat az a felsdoktatasba jelentkezd hallgatd kapja meg palyazat utjan, aki
sikeresen palyazik egy felsdoktatasi intézménybe €s tanulmanyai mellett vallalja, hogy
heti 10 orat gyakornokként képezi magat annal a Szolnokon vagy vonzaskorzetében
miikodé partnervallalkozasnal, amelyik az §sztondija egy részét finanszirozza.

3. A finanszirozas két részbdl tevédik Gssze, az 6sztondijnak legfeljebb 80%-at a varosi
onkormanyzat, legaldbb 20%-at a partnervallalkozas biztositja. A két féltél érkezéd
tdmogatas aranya valtoztathatd a minimum és maximum arany figyelembe vétele
mellett.

4. Az 6sztondij mindaddig folyositasra kerdil, ameddig a hallgato aktiv féléven folytatja
tanulmanyait es teljesitette a vallalkozasnal vallalt havi 40 oréas gyakornoki programot.

5. A pélyazatok elbiralasdban az dnkormanyzat altal delegalt szakért, a Neumann Janos
Egyetem Gazdalkodasi Karanak dékanja altal delegalt szakértd, valamint a programba

integralt partnervallalkozasok delegaltjai vesznek részt.
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6. Az Osztondijat minden szolnoki lakcimmel rendelkezé, 25 év alatti maganszemély
megpalyéazhatja.

7. Az 0sztondij elnyerdje vallalja, hogy a megkezdett képzését befejezi.

Az 06sztondij kritériumai biztositjdk, hogy az 6sztondij folyositasaért cserébe Szolnok
vonzaskorzetében végzi felsGoktatasi tanulmanyait, hiszen gyakornoki kotelezettsége idekoti.
munkahelyre és kibontakoztatni tehetségét. Az 6sztondij megszervezése nem jelent garanciat a
helyben maradéasra, azonban az életkezdéshez sziikséges kornyezet kialakitasaban rendkivdili
tdmogatast ad, amely megndveli a tehetség megtartasanak esélyét. Ide koti a munka, a lakhatas
és a professzidjahoz kapcsolédd kapcsolatrendszer is. Az 0Osztondijasokra a telepulési
onkormanyzatnak véleményvezerként ajanlott tekinteni, amely azt jelenti, hogy nem csak a
karrieratjukat kiséri figyelemmel, hanem a kdzosség ligyeibe, a kozdsséget érintd kérdésekbe

¢s az egyéb palyazati lehetdségekbe is igyekszik bevonni.

Az o6sztondijat legalabb 3-5 fiatalnak érdemes folyositani évfolyamonként. Ha 60%-0s
sikerességgel szdmolunk akkor ez évfolyamonként 2-3 6, egyébként biztosan elvandorlo fiatalt
jelent, akit helyben tud tartani az onkorményzat, aminek mar a tiz éves hatasa is jelentds. Ehhez
azonban fontos, hogy tényleg a tehetséges fiatalok szamara keriiljon odaitélésre az 6sztondij.
fgy eléfordulhat az is, hogy a meglévd keretdsszeg nem keriil felhasznalasra, ha nincs olyan

palyazat, amely érdemes a kiemelt nagysagu tamogatasra.

5.2.1.2.  Intézkedés felelGse
Az intézkedés megvalositasaban Szolnok Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a kezdeményez
fél, hiszen mind celok, mind kompetencia, mind pedig forrasok tekintetében ez az illetékes
szervezet. Az Osztondijak kiirdsa el6tt meg kell allapodni a partnerszervezetekkel, akik a
kooperativ képzési koncepcioban a gyakorlati ismereteket munkakdrnyezetben adjak at a
hallgatoknak. A szereplok legbdvebb kore pedig a bizottsdg lesz, amely kivalasztja majd az
Osztondijra érdemes palyazatokat. A felsdoktatasi intézményeknek aktiv szerepe nincs az
osztondijban. Ennek oka, hogy az 6sztondijasok korét nem javasoljuk a Neumann Janos
Egyetem Gazdalkodasi Karara szlikiteni, hiszen a palyézati kritériumoknak akar egy budapesti
képzOhely mellett is eleget lehet tenni. Ezzel is szélesbitheti a telepiilés a jelentkezdk korét,
hiszen az anyagi motivator mellett még mindig van lehetdsége a tdmogatott hallgatonak az
altala legvonzdbbnak tartott képzési helyen folytatnia tanulméanyait, mikézben az otthonat ado

telepiiléssel sem szakad meg az aktiv kapcsolata. Elképzelhet6 azonban, hogy a palyazati
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tevékenységek parhuzamos elvégzéséhez idéengedményre van sziiksége a hallgatonak a
felsdoktatasi intézménytdl. Ezért javasoljuk, hogy a telepiilési onkormanyzat vezetdje minden
esetben adjon a tamogatott hallgatoknak hivatalos 6sztondij levelet, amely lehetéséget biztosit
idéengedményre, akar egyéni képzési rend kérésére a tanulméanyok helyén. Az 06sztondij
lehetdség olyan eszkoz, amelynek miikodése a felnovekvd generdciok tajékozottsagan all vagy
bukik. Ezert az intézkedéscsomag tartalmazza a kozépfoka intézményekben torténd
tajékoztatast is. Ez kezdetben a végzés el6tt alld osztalyokban, az utols6 év novemberéig kell,
hogy megtorténjen az osztalyt feliigyeld osztalyfonoki pozicidt betdltd tanar altal, akik
személyes vagy irasos tajékoztatast kapnak a lehetdségrél. A masodik évfolyamtol kezdve a
méar 6sztondijas rendszerben tanuld hallgatok feladata a tajékoztatas, hiszen kutatési
eredmények igazoljak, hogy a Z generacié szdmara a leghatékonyabb motivaciés forma a
személyes példa bemutatasa. Az 6sztondijasok altal tartott tajékoztatd alkalmak funkcidja
ketts. A tajékoztatas mellett az Osztondijas elkotelezettségét is noveli a telepiilés és a
kovetkezd generaciok irant, valamint segit bevezetni a tarsadalmi feladatok ellatdsdnak

fontossagaba is.

5.2.1.3.  Azintézkedés idGterve
Az 6sztondij miikodtetésének kulcsa a stabil és megbizhat6 finanszirozasi hattér. Ezért ezen a
terlileten az azonnali hatasnal el6rébb vald a biztos koriilmények kialakitdsa. Emiatt azt
javasoljuk, hogy 2019 januarjatél kezdddjon meg az 0Osztondij lehetdség kidolgozéasa, a
partnerszervezetek felkeresése egyeztetés céljabdl, valamint a szlikséges tdmogatasi keret
kialakitasa. Az akadémiai évekhez igazodva az 0sztondij meghirdetésének szeptembertdl van
értelme, hiszen ekkor tud befolyasold erével birni a tovabbtanulasi dontésre. igy az 6sztondij
lehetdség 2019 szeptemberétdl kertil kihirdetésre, amelynek megpalyazasara februar 15. és
aprilis 15. kozott van lehetdség. Ebben az idépontban mar véglegesitésre keriilt a jelentkezés,
igy a hallgat6 tudhatja, hogy képes-e vallalni a feltételeket. A szobeli meghallgatasok idépontja
aprilis 15. és junius 25. kdzeé esik. Junius 25-re megszuletik az 6sztondij odaitélésre vonatkozo
dontés, valamint kideriil a felvételi eredmény is. Innent6l odaitélhetévé valik az 0sztondij,
amelynek folyositasa szeptember 1-jével, havi rendszerességgel megkezdddik. A palyazat nem
csak végzdsok altal palydzhaté meg, azonban a palyazati ablak minden évben csak a fentiekben
leirtak szerint van nyitva. Az 6sztondij program sikeressége a helyben maradas 0sztonzését
tekintve 1dor6l-idore feliilvizsgalandd. Ezért az intézkedéshez hozzatartozik, hogy harom

évente, vagyis legelszor 2022-ben meg kell vizsgalni, hogy az 6szténdijas fiatalok hol tartanak
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karrieratjukban. Az 6sztondij rendszerét addig kell folytatni, amig hatékonysaga igazolhato és

a helyben maradéas problémaja fenn all.

Intézkedés . . ! nté,z k,egé,s
. Intézkedés tartalma  megvalositasanak Felelos
megnevezése g
idoszaka
Szolnok Megyei
A kooperativ oktatas OnJI?ogrlrjnzr?;g:\ta
Héaromoldal modszerére épiild akorlati hel SZI',nt
egyiittmiikodés a  Osztondij létrehozdsa  2019. szeptember — 9y biztosit Y
tehetséges fiatalok az 6nkormanyzat 2020. szeptember ¢ 1210sIo tek
helyben tartasa altal, (folyamatos) partner szte"r :]/ng eK,
érdekében partnervallalkozésok a grséecr)nesu a
bevonasaval .
palyazatokat

kivalasztd bizottsag

5.2.2. Egyuttm(ikodés a vallalkozasi hajlanddsagot 6sztonzé tarsadalmi szervezetekkel
A munkaerdpiacon az onallo vallalkozasok szegmense kiemelt fontossagunak tekintheto tobb
szempont alapjan is. llyen szempontok a hozzaadott érték mértéke, a fejlédési potencial, a
tarsadalmi igényekre vald reagalasi képesség, valamint a munkahelyteremtés.
Magyarorszagon a vallalkozasi hajlanddsag alacsonynak mondhatdé a nemzetkozi
0sszehasonlitasokat alapul véve. Ennek hagyomdnyos okai kozétt fellelhetd a vallalkozdsok
fejlodeéset gatlo gazdasagi kérnyezet, amely problémakor hatasa az elmult 10 évben a
kiilonbozé viallalkozoi és adbzasi formdk megujitasaval, illetve bevezetésével jelentdsen
enyhult. Ezért a vallalkozasi hajlandosag 0sztonzését most mar a szemleletforméalas és a
tajékoztatas kepes a legnagyobb hatékonysaggal végezni. A sziikséges know-how a fiatal
vallalkozok tamogatasat végzo szervezetéknél elérhetd, kozos programok egyiittmiikodések
segitségével a telepiilésre alkalmazhato. Az intézkedés ezeket az egyiittmiikodési pontokat

mutatja be.

5.2.2.1.  Intézkedés tartalma
A vallalkozésfejlesztés Osztdnzésére vonatkozd gyakorlatok az elmalt évtizedekben teljesen
atalakultak. Ennek els6dleges oka, hogy a vallalkozasok felépitése, inditdsanak kortilmenyei és
fejlodési utjuk jelentésen eltér a korabbiaktol. Magyarorszagon a vallalkozasi hajlanddsag
nemzetkdzi 0sszehasonlitasban vizsgalva kifejezetten alacsonynak mondhatd. Ez a jelenség
azonban mind a gazdasag egészére, mind a gazdasag alrendszerei szempontjabol, mint példaul

a munkaerdpiac, Kifejezetten k&ros. Ami az orszag egeszére nézve altalanosan karos, az
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altalaban a hatranyokkal rendelkez6 térségekben még stlyosabb kovetkezményekkel jar. Az
elézetes kutatasok is ezt igazoljak. Szolnokon a vallalkozasok, kiilonos tekintettel a magas
hozzaadott értékli vallalkozasok és a szolgaltatasok teriiletén mikod6 kis- és
kozépvallalkozasok hianyoznak. Ezek hianya csokkenti a munkahelyek szamat és azok
heterogenitasat, illetve negativan hat a varos szamara felhasznalhaté anyagi forrasok
mennyiségére is. Az alacsony véllalkozasi kedv okait hagyomanyosan a nehéz vallalkozoi
kornyezetben szoktdk megtaldlni, amelynek egyarant részét képzik a véllalkozésokat €s a
foglalkoztatast sUjtdé magas terhek, illetve a tevékenységek megalapitasat nehezitd
adminisztraciés terhek mennyisége és Aatlathatatlansaga. A harmadik jelentds ok az
informéciohiany. A vallalkozasok legnagyobb része azért nem alakul meg, mert az
Otletgazdanak nincs informéacidja a megalapitas és a miikodtetés jogi és gazdasagi hatterérdl. A
harom ok koziil az els6 kettd mar csak a kozvéleményben él olyan erésen: a valdsag azt mutatja,
hogy az elmult évek jelentds konnyitést hoztak a vallalkozasalapitds, miikddtetés és a
vonatkoz6 gazdasagi terheket jellemz6 mérték teriiletén. A harmadik ok azonban tovébbra is
nagyon jelentds kiiszobot tdmaszt az Otlet és a megvaldsulas kozé, hiszen a vallalkozas
megalapitdsdhoz sziikséges informaciok birtokldsa még mindig nem jellemzé a magyar
tarsadalomra. Pedig az elmult néhany év nem csak a jogi és gazdasagi terhek csokkentésérol,
hanem a vallalkozasinditds anyagi tdmogatassal val6 motivalasardl is szolt. A kdzép-
magyarorszagi région kiviil kiilonosen sok lehetdség adatott arra, hogy a fiatalok
megvaldsithassak 6nalld vallalkozasukra vonatkozd vagyaikat. Ezek a kapuk még nem
zarddtak be, ugyanis 2020-ig tovabbra is van lehetdség, akar vissza nem téritendd tamogatasok
igénybevételére. A batoritas és informalas azonban nem olyan feladat, amelyet tapasztalat
nélkiil felvallalhat barmilyen helyi szerepld. Hazankban a fiatalok véllalkozéva valasanak
legtapasztaltabb tamogatdja a Fiatal Vallalkozok Orszagos Szovetsége, a FIVOSZ. Elismerést
jelent szamukra, hogy nem csak egyszer civil szervezetként, hanem munkajuk elismeréseért
kohézids alapbdl szarmazo forrasbol tdmogatott projektek koordinatoraként is hatassal vannak
a hazai vallalkozasfejlesztésre. A FIVOSZ nem is csak orszagos szervezetként szerzett
tapasztalatot. Az elmult évek trendje, hogy helyi dnkormanyzatokkal 6sszefogva igyekeznek
célzott timogatas nyujtani a telepiilések szamara. igy mar rendelkeznek tapasztalattal f&varosi
kerlletek és videki varosok esetén is. A szervezet altal nyujtott szolgaltatasok kore tobbrétil.
Megallapodastol fliggden ebben megjelenhet a tajékoztatd alkalmaktol kezdve a
mentorprogram mikodtetésén keresztiil a telepiilésvezetés szamara sz6l6 szakmai tandcsadas
¢s szakpolitikai szintli intézkedéscsomag-fejlesztés. A FIVOSZ erny6szervezetként
kapcsolatban all hazank legsikeresebb fiatal vallalkozoival. Ezért a szervezet nem csak a

41



vallalkozasfejlesztés 0sztonzésében, hanem a vallalkozasok helyszinre vonzasaban is
eredményes lehet. Az intézkedés er6forras igénye mérsékelt, hiszen a felhasznalhaté forrasok
kiilonb6z6 tipusai a tamogatasi iddszak végeig barki altal megpalyazhatok. Ezért a sziikséges
forrasok leginkabb a partnerség kialakitasahoz szlikségesek, a vallalkozasok tdmogatasahoz a
tamogatasi idoszak végéig nem. Az intézkedés eredménye, hogy az ajanlott partnerszervezet
helyzetfelmérését kovetden javasolt intézkedések megvaldsitasanak hatasara elkezd novekedni
a vallalkozasi hajlanddsag a fiatal korosztaly tagjai kdzott, amely mér révidtdvon pozitiv
hatdssal van a varos gazdasagi helyzetére. Az intézkedésbe valo befektetés kozvetlen
megtérilése kozéptavu, azonban pozitiv externaliai mar gyakorlatilag azonnal megjelennek. A
teleplilésre hozott szaktudas, a tehetséges fiatalok helyben tartasa és a vallalkozok helyben

befektetett tokéje mind azonnali eredményként jelenik meg.

5.2.2.2. Azintézkedés felelGse
Az intézkedés megvaldsitasa Onkormanyzati feladatként lehet azonositani, amelyben
partnerként érdemes tekinteni a fiatalokat megszdlitd szervezeteket 6sszefogd Szolnoki
Egyeztetd Forumra is. A helyi kozosség a FIVOSZ megszolitasat kovetden egyiitt tud dolgozni
a kdzos célok eléréséért, hiszen a forrasok, a szakmai tudas és a célkozonség elérése is adott a

haromoldalu partnerség eredményeként.

5.2.2.3.  Azintézkedés idGterve
Az intézkedést a kohézios alapbodl érkez6 tamogatasok elérhetdségének korlatozottsaga miatt
gyakorlatilag a lehetd leggyorsabban el kell kezdeni. A cél az, hogy 2019. elsé felében mar
megkezdddjon a potencialis vallalkozok felkészitése az otletiik, elképzelésiik megvalositasara.
Az idétervet tekintve a partnerség hatarozott idore kell, hogy szoljon, hiszen a szervezet
bevonasanak eredményességét a szerzOdéses idOkeret biztositja, amely a kdz6s munka
hatékonysaga esetén folytathato. Ezt az idokeretet a szerz6déskotéstdl 2020 vegeig érdemes
meghatarozni. Az egyiittmitkodés értékelését kovetden pedig donteni kell a folytatést illetden,
hiszen ha a k6zponti timogatasok el is apadnak, rengeteg olyan fiatal talalhato, akik hajlanddak

vallalkozast alapitani almaik megvalositasa érdekében.

42



Intézkedés
megvaldsitasanak Felel6s
idészaka

Intézkedés Intézkedés
megnevezése tartalma

Egyiittmiikodés a A helyi fiatalok Szolnok Megyei

véllalkozasi vallalkozoi -\ A
hajlanddsagot hajlandésaganak . Jogu VVaros
e, P 2019 — 2020 Onkormanyzata,
0sztonzo 0sztonzese, a S70lnoki Eaveztetd
tarsadalmi FIVOSZ-szal L o8y
) Forum
szervezetekkel partnerségben

5.2.3. lIpar 4.0 Tamogatd Kézpont
Az ipari fejlodés negyedik lépcsojében a tervezési és gyartasi folyamatok digitalis technika
segitségevel tortend optimalizalasa zajlik. A hatékonysdagnovelés és kéltségcsokkentés uj
eszkdzei mar rendelkezésre allnak a piacon, azonban azok vallalkozasoknal valo
implementdlasahoz szakmai segitségre van sziikség. Hazai kornyezetben ujszerii megkozelités
egy olyan ipari kdzpont létesitese, amelynek kizarolagos célja, hogy a telepulésen egységet
létesito vallalkozasok fejlodését tamogassa, uj szereplok telepiilésen valo megtelepedését
segitse. Az Ipar 4.0 Tamogatd Kdzpont munkacimen azonositott intézkedés megvaldsitasahoz
sziikséges szakértelem és eszkozpark beszerzése jelentos kihivds. Az intézkedeés leirdasaban
kifejtesre kertil a megszolithato iparagak kore, valamint a megvalositasban szerepet kapo
telepiilésen beliili egyiittmiikodések lehetdsége is. Az altalanos cél azonban olyan vallalkozasok
Szolnokra hivasa, amelyek a legmodernebb eszk6zokkel és gyartasi technologiakkal felvértezve

képesek idevonzani a szellemi kihivast kereso, fiatal munkaerot.

5.2.3.1.  Azintézkedés tartalma
Az ipari fejlodés torténetében rendre talalunk olyan idészakokat, amikor a fejlodés nem egyenes
vonalu, hanem gyakorlatilag ugrasszerti, exponencialis gorbét vesz fel. A tudoméanyos kozélet
szerint a kovetkezd ilyen ugrds mar megkezdddott: ez az ipar 4.0 a negyedik ugrasszerii
fejlodés. Az eldkészitd, helyzetelemzd tanulmany részletesen bemutatta a nemzetkozi példak
alapjan, hogy a gazdaségi struktiravaltasok kovetkezményeként vesztessé valt térségek
szamara a modern, innovaciods ipar meghonositdsa mentdov lehet. Az innovacios ipar sajatja,
hogy a sziikséges nyersanyag az informacio és a tudds. Ennek koszonhetden a lehetdségek
kihasznélasara létrenozandd infrastruktura barhol kiépitheté. Az ipar 4.0 technoldgiai
forradalomnak az elején jarunk, amikor a technolégia alkalmazasa még parhuzamosan halad az
alapkutatdsokkal. Ezek a kutatasok olyan cstcstechnolégiékat céloznak meg, ahol kiber-fizikai
szamitési strukturak segitségével tamaszkodhatunk az adatelérési, adatfeldolgozasi strukturakra
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az iparban megtalalhatd problémak esetén. Budapesten a Budapesti Miiszaki- €s
Gazdasagtudomanyi Egyetemen létrejott az Ipar 4.0 technoldgiai kozpont, amelyet a
felsdoktatasi intézmény piacvezetd cégekkel partnerségben alakitott ki. Tobbek kozott a Festo,
az SAP, a Morpho, a T-systems és a Kuka segitségével. Ennek célja a Kkis- és
kozépvallalkozasok fejlesztése, valamint a technoldgiai Ujitasok bevezetése a felsdoktatasi
intézmény érintett szakjainak curriculumaba. Az el6bbi célt azzal is tamogatjak, hogy a
jelentkezd vallalkozasokat téritésmentesen fogadjak a kozpontban szakmai tanacsadas céljabol.
Ezenkiviil hazankban mtkodik az Ipar 4.0 Kutatasi és Innovacios Kivalosagi Kozpont, ahol az

alabbi teruleteken folytatnak kutatas-fejlesztési projekteket:

o Erdforras-hatékony, robosztus termeléstervezési és iranyitasi rendszerek
e Minta smart és logisztikai rendszerek

e Kooperativ és adaptiv termelési és logisztikai hal6zatok

e Energiahatékony és fenntarthaté gyartasi mechanizmusok

e Szamitasi felhd alapu termelésinformatikai szolgaltatasok

A kozpont varakozasai, hogy a gyartd eés logisztikai rendszerek megujuljanak a hazai
nagyvallalatok, beszallitok, valamint a kis-és kozépvallalkozasok esetében is. A kozpont
fejlesztése Magyarorszag Kormanyanak tdmogatasaval, a Széchenyi 2020 program keretében
valosult meg. A korményzati tdmogatd szandék magatol értetddd, hiszen a fejlesztések
értékesithetésége és a felhasznalasbol kovetkezd haszonnak az allam bevételeire gyakorolt
pozitiv hatdsa is jelentds lesz varhatéan. A mintaként emlitett kozpont mitkodésébdl kidertil,
hogy a tudasmegosztas, halozatosodas iranti igény is aktivan megjelenik a kbzpont kérnyékén.
Aktiv partnerséget tartanak fenn a Magyar Tudomanyos Akadémidval, a Volkswagen
gépjarmtigyartd konszernbe tagozodott Audi Hungaria Zrt.-vel, a Széchenyi Egyetemmel és
Gy6r Megyei Jogn Varos Onkorményzatdval. Ez a kapcsolat kitlinden példdzza, hogy egy
innovacios koézpont hogyan tud egy adott telepiilés aktoraival eredményes partnerséget
folytatni. A felsorolt szereplék mellett a Budapesti Miiszaki- és Gazdasagtudomanyi Egyetem,

az Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem is a kozpont partnerei kdzott vannak kiemelve.

Szolnok helyzete szamos szempontbdl kiilonbozik Gyortél, ahol a mintaként magunk elé allitott
kézpont miikodik. A fejlesztés szempontjabol a legfontosabb kiilonbség, hogy a felsdoktatasi
intézmény leépiilése miatt nincs helyben meg a megfeleld humanerdforrds, amelyet emiatt a
telepilésre kell vonzani. A masik jelentés eltérés az ipari szereplék méretében érzékelhetd

eltérés, hiszen Gyor a modern innovacids ipar fellegvaranak szamit hazdnkban. Az eltérések
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azonban nem jelentik azt, hogy nincs lehetdség a projekt megvaldsitasara. Tekintve, hogy az
ipar 4.0 Kkifejezetten alkalmazhaté megoldasokat kivan Kkindlni akdr mar Kis- és
kozépvallalkozdsoknak, igy bizhatunk abban, hogy Szolnokon van lehetség egy madsik
vallalkozoi réteg megszolitdsara a kozpont szolgaltatasain keresztil. Javaslatunk abba az
irdnyba mutat, hogy az innovacios kézpont a helyi termeld vallalkozasokat és a megalapitas
el6tt allo tudasintenziv szervezeteket célozza meg, ¢€s az elsddleges célkozonség egésziiljon ki
a térség nagyvallalataival. A kdzpont létrehozasa térségi érdek is, hiszen ilyen céllal nem jott
létre Délkelet-Magyarorszagon az ipar szamara alacsonykiiszobii szolgaltatas. Az innovacios
kdzpont az aldbbi szolgaltatasi palettabdl kiindulva épiti fel azokat a terlleteket, ahol képes

szaktanacsadas formajaban tdmogatni a térseg vallalkozasait.

Gyartasi terulet - Manufacture Executive System

e Raktarkészlet optimalizalas

e Alapanyagok kezelése

o Sziikséglet szamitas / beszerzési elorejelzések - modellek
e Gyartasi rendelések

o Gyaértaslitemezés (optimalizalt)

e Gyartasi tételnagysag - sorozat kezelés

e Sorbadllasi modellek

e Hatékonysagnovelés (valds ideji feliilvizsgalat)
e Hulladékkezelés

e Mindségellendrzés tdmogatasa

e Selejtkezelés

Fellgyeleti funkciok

e Miikodési hatékonysag-novelés

e Adatbazis kapcsolatok

e Riportok eredményenek exportalasa
e Dontéstdmogatas

e Mutatoszamok definialasa (KPI)

e Elore definialt és ad-hoc lekérdezések
e Tényadatok folyamatos vezetése

e Gyartasi terv aktualizalas

e Optimalizacios modellek készitése
e Hibaok elemzés

e Objektiv teljesitmenymeéreés

e Koltség allokacié esemenyekhez

e Automatikus esemeny eszkalacio

Kontrolling — dontés tAmogatas
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e Faliujsag
e Feliigyeleti monitor (gyartas kovetés kiépitett objektiv adatgyiijtési rendszerrel,
berendezések vezérlése, PLC, relék, mikrokapcsolok, szenzorok, NFC/BT eszk6zok
adatai alapjan)
e Feltgyeleti monitor (gyartas kdvetés szenzor adatok alapjan)
e Eseménynapldzas — hibabejelentés napldzas
e Uzemi monitor és mobileszkozrdl is elérheté adatmegjelenitd eszkdz (dashboard)
e Miiszakbeosztas/utasitas
e Feladatok tervezése
e Szabadsagok kezelése
e Jogosultsagok kezelése
e Algoritmizalt dontési javaslatok/dontések
Az intézkedés tovabbi célja, hogy 6sztondzze a szolnoki fiatalokat a személyes fejlodésiikben
¢s felkeltse az érdeklddésiiket az iparhoz kozvetleniil kapcsolodo ipar 4.0 tevékenységekre,
lehet6ségekre, témakra, munkahelyekre. Ennek erdsitése érdekében javasoljuk, hogy a
megvaldsitas azonos épuletben menjen végbe, mint ahol a Talentum K&zdsségi Tér is kiépitésre

kerul (Id. 5.4.1 fejezet).

Az intézkedés varhaté eredménye, hogy a telepllést vonzova teszi olyan vallalkozasok
szdmara, akik képesek szellemi kihivast jelentd6 munkahelyek teremtésre, ezzel j palyara
allitva Szolnok munkaerdpiacat. Ezenkiviil varhato, hogy a telepiilésre alkalmanként és allando
jelleggel is érkeznek olyan szakemberek, akik tudasukkal, tapasztalatukkal serkentden
hathatnak a helyi tudoméanyos kdzegre. Végil eredményként azonosithatd, hogy az ifjusag
szdmara megismertetésre keriil egy olyan modern ipari tevékenység, amely elindithatja dket a
magas hatékonysaggal dolgozo6 innovacids és tudasipar iranyaba — akar sajat vallalkozasi tervek
megvaldsitasan keresztiil is. Az ifjusagi stratégianak elsérendii célja, hogy a fiatalok szamara
jovoképet teremtsen Szolnokon mind a személyes €letiik, mind pedig a kdzdsség €letének

teriletén.

5.2.3.2. Azintézkedés felelGse
A megvalositdshoz hdrom OsszetevOre van sziikség: a helyi kozdsség szandékara, anyagi
er6forrasra, valamint szaktudasra. A helyi kozosség szandekat a telepiilési onkorményzat
mellett a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kereskedelmi és Iparkamara tudja tamogatni, akiknek
kompetenciaja és kapcsolatrendszerének ereje is kulcsfontossagu a tertileten. Az anyagi
er6forras teriiletén ismét két iranyt hatarozhatunk meg. A korményzati forras esetén a kohézios
alapbdl szarmazo forrasok felhasznalasa jelenthet megoldast. Itt vizvalaszto, hogy a bemutatott

két innovacios kozpont mellett latja-e a helyét a kormanyzat egy harmadiknak, amely egyel6re
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nem meglévo igényeket elégitene ki, hanem jelenlétével szeretne fejlesztd hatassal lenni a
kornyezetére. Szolnok szdmara elényt jelent, hogy megfeleld tavolsagra van a mostani
kdzpontoktol és a potencidlis felhasznloktol. Az M4-es autopalya elkésziiltét kovetden a keleti
¢s déli orszagrészbol, valamint Budapestrdl is jol megkdzelithetévé valik. Ekkor idealis
helyszinné valik, hiszen a K6zép-Magyarorszag régioban siiriisddé szaktudas is eredményesen
mobilizalhat6 ebben a tavolsdgban, mig a potencidlis felhasznalok is eredményesen
megszolithatok lesznek. Ezen szempontok alapjan eredményesen lehet érvelni a kozpont
szolnoki megvaldsuldsa mellett. Ha kdzponti forras nem lehivhatd erre a célra, akkor a
vallalkozok 6sszefogasa jelenthet kiutat. A tapasztalatok szerint ez nem lehetetlen feladat,
hiszen a vallalkozasok rendszerint felismerik az ebben rejld potencialt. A k6zos finanszirozason
keresztiil olyan eszkdzrendszerhez jutnak, amelyet onalldan, sajat er6forrasbol nem lehetne

elérni.

A szakmai tudas a mar meglévé kozpontok mellett a helyi egyetemi kar anyaintézményétol
johet. A Neumann Janos Egyetem hazank egyik leggyorsabban fejlodé felsGoktatasi
intézmeénye, amelynek érdeke, hogy a kecskeméti kampusz mellett a tobbi telephelyén is
kiemelkedd tudoményos munkat tudjon végezni. Ezért az elképzelések tervveé alakitasaban,
valamint a tervek megvaldsitasaban megkeriilhetetlen partner a helyi felsGoktatasi intézmény,
amely igy eredményesen alakithatja a szolnoki képzési hely profiljat, karakterét. A
fejlesztésben a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kereskedelmi és Iparkamara tud vezet szerepet
felvallalni, amelyet a stratégia megvalositasaval megbizott szervezet vezet6je hivhat
projektindito targyalasra, akik mar képesek a kornyezo vallalkozasok igényeit becsatornazni a

fejlesztési programba.

5.2.3.3. Az intézkedés idbterve
Az intézkedés megvalosulasa az tervezéstdl szamitott harom éven beliil lehetséges, ezt mutatjak
a korabbi tapasztalatok. A tervezés megkezdésére 2018 szeptemberétdl van lehetdség, amely

datumot ebben az esetben is fontossa teszi a forrasokért folyo kiizdelem az id6vel.
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5.2.4. Szolnoki Mez6gazdasagi Innovacids Kdzpont létrehozasa
A munkaerodpiac kedvezo folyamatainak elinditasahoz sziikséges, hogy a telepiilés megtaldlja
azt a terlletet, amelynek felkarolasaval kiemelkedhet a versenytarsak kozil, és sikerrel
vonzhatja a kozvetlen kornyékre a vallalkozdsokat. Szolnok szamdra ilyen lehetoséget jelent a
mezbgazdasag. Az intézkedésben foglaltak szerint a cél, hogy a rohamosan fejlodo iparagban
innovativ eszkozoket elonyben részesito aktorai szamara kindljunk vonzo lehetoségeket. Ennek
kozponti szervezete a Szolnoki Mezogazdasagi Innovacios Kozpont munkacimen tervezett

kutatas-fejlesztési kozpont.

5.2.4.1. Az intézkedés tartalma
Hazank sikeres teleplléseiben kozos jellemzo, hogy megtalaltdk maguknak azt a hdzoéteriletet,
amellyel olyan vallalkozédsokat is meg tudtak szdlitani, amelyek nem valasztottdk volna a
telepiilést. Ezek a huzoteriiletek altaldban termelése é€piild szegmensek. Az adott teriilet
kivalasztasahoz sziikség van a lehetdségek felmérésére és a felrajzolt halmazbol a
legmegfeleldbb kivalasztasara. Kordbbi elemzéseink bemutattak, hogy ez a htizéteriilet magyar
varosok esetében a legtdbbszor a nehézipar tertiletén volt azonosithatd. A nehéziparhoz
technologiai fejlettség és megfeleld kozlekedési halozatra volt sziikség a felkésziilt munkaerd
mellett. Nemzetkozi példakbol azt lattuk, hogy a tudéasipar is olyan hiuzéagazat lehet, amelyet
a kétezres évektdl kezdédden hatékonyan lehet meghonositani egy-egy telepiilésen. Mindkettd
esetben kozos vonas, hogy a magas szintli szellemi toke elérhetéségére sziikség van. Ezt a
legtobbszor felsdoktatasi intézmények tudjak biztositani. Szolnokot tekintve a felsdoktatasi
intézmény jelenleg nem biztosit olyan er6t, hogy erre fel lehessen épiteni egy huzoteriiletet.

Kilondsen azért, mert a régidban viszont van ilyen szempontbdl vonzo, konkurens telepilés.
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Szolnok profiljadhoz azonban jol illeszkedik a mezdgazdasag, hiszen a telepiilés kozelmultjat
tekintve is volt mar kisérlet a mez6gazdasagi innovacios ipar megerdsitésére, amely raadasul
nem kiilsd stratégiai tervezés hatasara, hanem organikus igényként jott létre a megye
kozpontjaban. A mezdgazdasag azért is megfeleld teriilet, mert Magyarorszag huzoagazatarol
beszéllink, amelynek még mindig nincs egyértelmi fellegvara, kdzpontja az orszagban. Ezért
ez olyan terlet, ahol a versenytarsakhoz is fel lehet zark6zni, mikdzben a hazai igény adott,
amelyhez konnyen lehet kapcsolni a nemzetkozi érdeklédést is. Noha a mezdgazdasagot a
kozvélekedés nem tartja olyan tertiletnek, ahol az innovacio a legfontosabb, a terlleten jartas
szakemberek tudjak, hogy az egyik legdinamikusabban fejlédd termeldagazatrdl van szd. A
mez6gazdasagi innovacionak tobb teriilete van: az eszkozfejlesztésen keresztil, a digitalis
technika alkalmazésan at, a magas hozamot biztositd termények fejlesztéséig sok lehet6ség all
rendelkezésre. Intézkedési javaslatunk alapjan szilkséges felmérni a helyi igényeket és a
versenytars telepuléseket abbdl a célbdl, hogy azonosithatd legyen az a hiatus, amelyet
eredményesen tolthet be Szolnok. Az intézkedés kozeppontjdba egy innovécios kozpont
megalapitésa kerul, amely tAmogaté hatast jelent a vallalkozok szaméra. A tAmogatd hatas két
modon is megjelenik. Egyrészt a kdzpont felszereltsége az adott mezégazdasagi szegmensben
olyan lehetdségeket kell kinaljon, amely igénybevétele jelentds versenyeldnyt biztosithat az
innovacioban érdekelt szereplOk szadmara. Ez fogja biztositani az idevonz6 hatdst. Masrészt, az
innovacios kozpont szolgaltatasainak igénybevétele olyan anyagi terhek mellett térténik, amely
a kdzpont fenntartasat biztositja, de az igénybe vevl szamara magas gazdasagi hasznot és ezzel
fejlddést biztosit. Az intézkedés konkrét teriiletének megtalalasara a térség mezégazdasagban

érintett aktorai nyujthatnak segitséget.

5.2.4.2. Az intézkedés felel&se
Az intézkedés végrehajtasaban rendkiviil fontos az érintett szereplok egyiittmiikodése. Erintett
szereploként azonosithatjuk a telepiilési Onkormanyzatot, a korményzatot, a helyi
mezOgazdasagi termeldket. A beruhazas magas eréforrds igénnyel rendelkezik, amelyet a
telepiilési  Oonkormanyzat Oner6bdl nem tud megvaldsitani, ahhoz kozponti tdmogatas
igénybevételére van szikség. A finanszirozasba bevonhatok a vonzaskorzetben tevékenykedd
mezdgazdasagi termel6k a jovObeni felhaszndldsra vonatkozd szerzddés keretében. A
milkddtetés mar szakmai feladattd valik, amelyet az iizemeltetésre létrehozott gazdasagi
tarsasdg munkatarsai valositanak meg. A finanszirozasi hattér mellett feladat az innovacios
kdzpont Uzemeltetésének megtervezése, amelynek alapja a pontos tevékenységi kor

meghatarozasa. Ehhez a kornyezé mezdgazdasagi vallalkozok igényeinek felmérése sziikséges
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az 6nkormanyzat illetékes egysegének vezetésével. Az innovacios kdzpont létrehozésa olyan
feladat, ami a helyi akarat és eréforras segitségével nem valosulhat meg. Kulcskérdés, hogy a
helyi vezetok a célok mell¢ allitsak a térségi vezetdket és segitségiikkel a kormanyzatot, a

jovobe mutatd beruhdzas megvaldsitasa érdekében.

5.2.4.3. Azintézkedés idGterve

Az intézkedés idbterve olyan folyamatokbol tevddik Ossze, amelyek hossza pontosan nem
meghatarozhato, hiszen a helyi szereplok elkdtelezettsége, hatarozott szandéka sem elegendd a
megvalosulashoz. Ezért olyan pontokat kell iddben elhelyezni, amelyekre egyediili befolyasa
van a helyi kozosségnek. Az ezt kovetd pontokat pedig a leendd partnerek megegyezését
kovetden a leheté leggyorsabban érdemes végrehajtani, szem el6tt tartva, hogy a szlikséges
forrasok el6teremtése a kohézids alapok finanszirozasaval a legegyszeribb. Ugyanakkor
alternativ finanszirozasi lehetéségekkel is kell késziilni. Igy a tervezés folyamataban ki kell
dolgozni, hogy milyen piaci konstrukciok adnak lehetdséget a nem kormanyzati héatteri
finanszirozasra. A projekttervezes kezdete 2019. januar lehet, amelynek els6 1épcséje a helyi
partnerszervezetek kozotti egyiittmiikddés kialakitasa és a tervezés megkezdése. A tervezés
sorén a helyszin, a forrasigény, a felhasznalok kore kerul kialakitasra. A cél, hogy 2019 6szére
elkésziiljon az a koncepcio, amellyel megkereshetd a kormanyzat illetékes minisztériuma. A
targyaldsok elhuizodasa és a varhatdo megvaldsitashoz sziikséges idéigény miatt az innovacios

kozpont mitkddése 2022 el6tt nem tekinthetd realisnak.

Intézkedés Intézkedés : nte; k,ege,s .
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5.3.  Tanulast és 6nképzést tamogato intézkedések
A munkaerd-piaci lehetdségek mellett a masik fejlesztésre szoruld teriilet az oktatas volt. A
helyi oktatasi lehetéségeket két szempontbol vizsgaltuk. Egyrészt a kozvetlen felhasznalok,
vagyis a tanulok szempontjabol, akiknek csoportszintli igénye, hogy a képzési lehetoségek
megfeleld heterogenitas mellett legyen lehetdségiik a képzési lehetdségek teljes vertikalitasat
bejarni. Mas megkdzelitésben azt mondhatjuk, hogy minél tébb féle szak és szakma
elsajatithatosagara van sziikség, a lehetd legmagasabb képzési szintig. Az hazai
versenytarsakhoz képest a legnagyobb hatranyt a helyi felsGoktatas visszaesése okozza.
Marpedig a felsGoktatasi expanzid azt eredményezte a tarsadalomban, hogy az alapképzési
diploma a felnovekvd generacid, igy a célcsoport tagjainak tobb mint a fele szdmara reélisan
elérendé cél. Mésrészt a kozvetett felhasznalok, vagyis a munkaadok szempontjabol is
vizsgaltuk a helyi képzési lehetdségeket. Ertelemszertien az erds felsdoktatas hianya jelenti itt
is a legnagyobb problémat, hiszen a gazdalkodasi képzési terlilet mellett nincs olyan
diszciplina, amely segitségével konnyen, palyaelhagyds nélkil el lehetne helyezkedni a
mezdgazdasagban, iparban vagy a szolgaltatasi szféraban. A felsdoktatds azonban csak a
célcsoport egy reszének jelent megoldast a munkaerOpiacon hasznalni kivant szaktudas
megszerzéséhez. A célcsoport masik része szamara olyan alternativakat érdemes kialakitani és
a kinélatban tulsulyba helyezni, amely tamogatdlag hat a Szolnokon milkk6dd gazdaséagi
tarsasagok ipar 4.0 potencialjanak kibontakoztatasaban. Ezen a terlileten meg lehet hatarozni
olyan intézkedéseket, amelyek mar rovid tdvon versenyeldnyt jelenthetnek Szolnok szdmara.
Az intézkedések az iskolarendszerli képzések mellett nagy hangsulyt fektetnek az
extrakurrikularis, rendhagyd avagy nem iskolarendszeri képzések fontossagara is.
Evtizediinkben egyre nagyobb szerepet kap a tudas aktualizalasa, folytonos frissitése, amely
celok elérésehez mar (példaul hosszuk vagy a jelentkezési procedura lassisaga miatt)
rugalmatlannak bizonyulnak az iskolarendszer altal kinalt lehetéségek. Az intézkedések
hataséara létrejovo oktatasi kozeg tényleg raszolgal arra, hogy azt modernnek nevezziik. A
kozeptavu hatasok pedig igazolni fogjak, hogy ez nem csak névleges, hanem funkcionalis
fejlodés is, hiszen mind a célcsoport, mind a munkaadok helybéli sikeressége novekedni fog

ennek hatasara.

5.3.1. lIpar 4.0 igényeit kielégité képzések megalakitdsa minden képzési szinten
Az ipar 4.0 kifejezés fel6leli azon technologiai Gjitasok korét, amely az élet legtdbb teruletén
segit az elérheté informdciok alapjan optimalizdalni a miikédést, legyen sz0 kOzOsségi

kozlekedés megszervezéseérol, tarsadalmi problémak megoldasarol, logisztikai folyamatok
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optimalizalasardl vagy akar a gyartasi kapacitasok igényekhez igazitasardl. Az ipar 4.0 olyan
terulet, ahol az alapkutatasok kéz a kézben jarnak a frissen fejlesztett technoldgiai megoldasok
implementalasaval. A tudasalapu iparhoz szilkség van olyan szakemberekre, akik a
fejlesztésben és az alkalmazasban is részt tudnak venni. Ezért az intézkedés célja, hogy a
célcsoport tagjai minden képzési szinten lehetdséget kapjanak iskolarendszerii képzésben is
olyan szakmai tudast magukhoz venni, amelyet az ipar 4.0 megoldasokat hasznalé vagy

hasznalni kivano vallalkozasok igénybe tudnak venni.

5.3.1.1. Az intézkedés tartalma
Az intézkedés sordn a koznevelésben és a felsdoktatisban is meghonosithatdé képzésekre
teszlink javaslatot. A leirds eldtt azonban fontos tisztdzni, hogy a telepiilés lehetdségein
talmutat, hogy a jelenlegi oktatasi rendszerben kozvetlen befolydssal legyen a részben
kozpontositva, részben pedig autondm modon miikddd intézményekben. A kdznevelési
rendszer intézményeire elsdsorban az eldbbi igaz, hiszen a tankeriileti kozpontokon keresztiil a
Klebelsberg Intézményfenntartd Kdzpontba vannak becsatorndzva a dontési kompetenciék,
ezért a képzés tartalmaval vagy annak kiegészitésével kapcsolatos igényekben is csak az ezeken
a szintereken torténd sikeres egyeztetéseket kovetden van lehetdség. A felsdoktatasi
intézmények esetén a kancellari és konzisztoériumi rendszer az, amely a kozponti vagy
fenntart6i szandékot testesiti meg, mig a rektori vezetés biztositja az intézmény tudomanyos
autondémiajat. Azonban magéanak a képzési helynek otthont ado telepiilésnek nincs kdzvetlen
hatasa az intézmény mitkodésére. Ezért az alabbiakban bemutatott javaslatokat csak targyalasok

atjan lehet megvalositani.

A kozépfoku oktatas az az utolso képzési szint, ahol minden fiatalnak kotelez6 legalabb néhany
évet eltoltenie. Ezért a hazankra jellemz6, nemzetk0zi szinten is magas digitalis analfabetizmust
legkésobb itt sziikséges megsziintetni. Ennek leghatékonyabb eszkoze a képzésbe agyazott
tanulds, amely soran az altalanos tantargyi tematikak is épitenek a digitalis taneszkdzok
(interaktiv tablak, tabletek, laptopok) hasznalatara. A felszerelések beszerzése és a szakoktatok
biztositasa egylitt jar, egyik a masik nélkiil nem eredményez hatékony fejléddést. Az
érzékenyités mellett olyan szakképzési modulokra is szlikség van, amelyek mar a kbzépiskola
végén erds informatikai szaktudassal felvértezett munkavallalokat bocsat a munkaer6-piacra.
Ebben kimagasldéan eredményes a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum név ala tartozo
intézmeények kore, ahol tobb ipar 4.0 kompatibilis szak mellett az informatikai képzési agazat
is erés. A technologiai fejlédés motorja azonban nem csak a szaktudason és a tarsadalmi-

gazdasagi kornyezet ismeretén is mualik. Ezért a gimnaziumban tanulo fiatalok szamara is meg
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kell szervezni alapszintii programozas elsajatitasat lehetévé tevo — akar fakultativ — kurzusokat
is. Az intézkedések kozott javaslatot teszlink egy extrakurrikularis programozo képzohely
Iétrenozasara, amely az induldssal parhuzamosan a gimnédziumi oktatok egy csoportjat
készitené fel egy 1 éves programozoi tantargy megtartasara. A cél nem az, hogy minden fiatalt
a programozas iranyaba tereljen a stratégia. Kifejezetten fontosnak latjuk, hogy a kdznevelési
rendszerbdl kikeriild fiataloknak legyen ralatdsa a kovetkezd évtizedek munkaerdpiacat
legjobban befolyasolé folyamatokra, amelynek motorja a programozas lesz. Az intézkedés
soran a feladat, hogy az intézmény fenntarté engedélyével felmérésre kerlljenek a digitalis
oktatas lehetdségei. Az intézményeknek akkora kapacitassal sziikséges rendelkeznie, hogy 1
teljes évfolyam szdméra heti két ordban, fakultativ jelleggel programozést tudjon oktatni.
Valamint az altalanos tantervi tantargyak oktatasa soran legalabb heti harom alkalommal
minden osztaly igénybe vehessen digitalis labort. Ezen eszkdzpark kiépitésében az
onkormanyzat, a gazdasagi tarsasagok és az oktatasi intézmények egylittmiikodése sziikséges.
Ezek az eszk6z0k segitséget nyljtanak a telepiilés szamara olyan munkaer6-bazist Iétrehozni,
akik rovid ciklusu képzések igénybevételével képesek szakteriileten miikodé gazdasagi
tarsasdgoknal elhelyezkedni vagy a tovabbtanulasi dontéseik meghozataldban a kapcsolodd

szakok felé orientalja dket.

A képzésekkel kapcsolatos bevezetében mar hangstlyoztuk, hogy az iskolarendszerti képzés
1épcsdzetességében meglévd folytonossag fontos a fiatalok palyafutasaban. Ezért jelentds
versenyhatranyt jelent Szolnok szamara, hogy a felsGoktatasi képzési lehetdségek elég sziikre
szabottak a szolnoki telephellyel rendelkezd karon. Ennek bdvitésére olyan szakteriilet
integralasat javasoljuk, amely jol kapcsolddik a fentiekben leirt, informatikai szaktudast erdsité
intezkedési elemekhez. A megjeldlt célokhoz a programtervezd-informatikus alapképzeési szak,
mérnokinformatikus vagy az izemmérnok-informatikus alapképzési szak passzol a legjobban.
A szakok hivatalos leirésa jol indokolja a kapcsolodast az el tanulmanyok és a munkaer6-piaci

kimenet felé:

1. Programtervezd informatikus alapképzési szak

»A képzés célja programtervezd informatikusok képzése, akik képesek szoftverorientalt
informéacids technoldgiai eszkézok és rendszerek létrehozasi, bevezetési, miikodtetési,
szervizelési, fejlesztési, alkalmazési tevékenységét Onélldan és csoportmunkaban ellatni.

Felkésziiltek tanulmanyaik mesterképzésben torténd folytatasara.”
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2. Mérnokinformatikus alapképzési szak

A képzés célja mérndkinformatikusok képzése, akik képesek miiszaki informatikai és
informacios infrastrukturélis rendszerek és szolgaltatdsok adat- és programrendszereinek
tervezési, fejlesztesi feladatainak ellatisara, valamint azok telepitési és Uzemeltetési

feladatainak megoldasara. Felkésziiltek tanulmanyaik mesterképzésben torténd folytatasara.”

3. Uzemmérnok-informatikus alapképzési szak

,»A képzés célja olyan informatikai izemmérnokok képzése, akik képesek miiszaki informatikai
alkalmazasok és informatikai infrastrukturdlis rendszerek és szolgaltatasok telepitésére,
tizemeltetésére és adott szoftver platformon torténd fejlesztésére, valamint azok adat- és
programrendszereinek megismerésére. Felkésziiltek tanulményaik mesterképzésben torténd

folytatasara.”®

A hérom szak kozil egyet érdemes kijeldIni, és ha intézményvezet6i akarat is mutatkozik ra,
akkor elinditani a szolnoki képzdhelyen. Az els6 pontban szereplé programtervezo-
informatikus szak esetében nincs szilkség kulon akkreditacios eljarasra, hiszen a Kecskeméti
karon mar miikddik a képzés. Ez azonban hatranyt jelent, hiszen az intézmény vélhetéen nem
szeretne a beiskolazasi terliletén dnmaga versenytarsava valni. Ezért a két masik alapszak
jelenthet megoldast, amelyek az informatikai képzés méas-mas hatarteriiletére fokuszalnak.
Ezeknél azonban hosszabb akkrediticids eljardsra van sziikség. Az oktatdéi humaner6forras

igény képzési helyek kozti utazassal és 6raadok alkalmazasaval megoldhato.

A Neumann Janos Egyetem keretein belil rendelkezésre allé potencial kiaknazéasan tal adott
esetben mas egyetemekkel is kialakithato szorosabb egytittmiikodés, akar a Szolnok-Debrecen-
Miskolc tengely mentén.

5.3.1.2.  Intézkedés felel&se
Az intézkedés megvaldsitasahoz — ahogy ezt az intézkedés kifejtésére vonatkozd szdveg is
tartalmazza — az oktatasi intézmények szandéka sziikséges elsGsorban, hiszen a telepiilési
onkormanyzatnak nincs jogkore a képzohelyek felett. Ezért javaslatunk szerint a Jész-
Nagykun-Szolnok Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, valamint a Szolnoki Egyezteté Forum
és a Szolnok Megyei Jogi Varosi Onkormanyzat kezdjen egyeztetéseket egymas kozt az

intézkedés tartalméaval kapcsolatban. Ennek célja, hogy a telepulés kbzdsségének igénye és az

5 forras:felvi.hu/szakleirasok
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intézkedéshez kapcsolatba hozhatd gazdasagi szereplok igénye is felmérésre keriiljon. Ha az
egyeztetés arra az eredményre vezet, hogy erre bemeneti €s kimeneti oldalrol is elégséges igény
van, akkor ennek az igénynek a fenntartokhoz val6 becsatorndzasaval van lehetdség elinditani
a képzési rendszer fejlesztését. Ez a modszer azért célravezetd, mert az oktatasi
intézményeknek is els6szamu célja a felhasznalok kiszolgalasa. Ezzel a 1épéssel a targyalas
kikeriilhet a jogkorok medrébdl és athelyezodhet a felhasznalok igényeire. Ha sikerdl
megegyezni a képzodintézményekkel, akkor a Szolnoki Egyeztetd Forum feladata, hogy
Osszefogd forumként feliigyelje a projektek elorehaladéasat, valamint 6sszekdsse az anyagi €s

szakmai tamogatasban érdekelt feleket egymassal.

5.3.1.3.  Azintézkedés idGterve
Az intézkedés megvalositasahoz sziikséges jogkorok helyzete miatt nem lehet pontos idétervet
késziteni. Javaslatunk szerint a Szolnoki Egyezteté Forum megalakulasa utani elsd iilésen
napirendre kell kerlilnie a haromoldalu egyeztetés megszervezésének. A folyamat
elérehaladasaért a SZEF a felelés. Ha a projekt nem iitkozik akadalyba, akkor 2021-re lehet
redlisan teljesiteni a képzések fejlesztését.

Intézkedés M7 1S
. Intézkedés tartalma  megvalositasanak Felelos
megnevezése < 1x
idoszaka
Jasz-Nagykun-
o A koznevelésben és Szolnok Megyei
Ipar 4.0 igényeit . . . 7
Kieléoitd kéozések 2 felsGoktatasban is Kereskedelmi és
g P meghonosithatd, Iparkamara,
megalakitasa inf ikai 2018 - 2021 . .
minden képzési informatikai Szollnokl Egyeztetd
szinten szaktudast erdsitd Forum, Szolnok
képzés inditasa Megyei Jogu Varosi
Onkormanyzata

5.3.2. Szadmitastechnikai ismeretszerzés kiemelt tamogatdsa
Az iskolarendszerii képzések mellett a rovid ciklusu, iskolan kiviili tanuldsi lehetoségeket is
erositeni kell. A kétezres években elore haladva azt tapasztaljuk, hogy a folytonos, vagy
masképp megnevezve, az élethosszig tarto tanulds lehetésége jelenti a célcsoport szamara a
munkaerd-piaci sikeresség kulcsat. Ehhez parosul az a jelenség, hogy Magyarorszagon
korcsoporttol fliggetlendil viszonylag magas a digitalis analfabetizmus szintje. A digitalis vilag
felhasznaloi szintii ismerete nem csak a hétkoznapokban eredményez konnyebbséget, hanem a
munkavallalas soran is alapveto elvarassa valt. Sot, a kifejezetten magas hozzaadott értékii
poziciokban elengedhetetlen a magas szintii informatikai szaktuddas megléte. Az intézkedés
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celja, hogy a szolnoki lakossadg szamara konnyen elérhetd, iskolarendszeren kiviili, réovid
ciklust informatikai, programozoé képzeést biztositsunk. Az intézkedés varhato eredménye, hogy
a munkaerd-piacon megjelennek az informatikai szaktudast igényld vallalkozasok, illetve a
polgarok hétkoznapi életében egyre nagyobb szerepet kap a digitalis vilag, egyre inkabb

tamogatjak a digitalis megoldasokat, akar a varosszervezéssel kapcsolatos fejlesztésekben is.

5.3.2.1.  Azintézkedés tartalma
A Talentum Haz (Id. 5.4.1 fejezet) kialakit&si szempontjai kozé bekerdlt, hogy olyan termek is
1étrejojjenek, ahol kiilonbozd szervezetek képzéseket, tréningeket tudnak tartani. Az egyik
ilyen képzési forma, amelyet a tehetség kibontakoztatasara létrehozott épiletbe javaslunk
elhelyezni, az informatikai képzések, koztik kiemelt fontossaggal a révid ciklusi programoz6
képzés. Magyarorszagon mar miikodé jo gyakorlatok alapjan képzeltik el az oktatas
megszervezését. Egy onkormanyzati tulajdonban 1€v6 gazdasagi szervezet allna a projekt élére,
amely tarsadalmi vallalkozasként miikddtetné az informatikai képzések kiilonb6z6 szintjeit. A
képzések egyik szintje a munkaeré-piacra lépést segitené azzal, hogy junior programozokat
képez féléves ciklusokban. A programozokra olyan mértékii a kereslet, hogy a vizsgalt jo
gyakorlatok esetében miikodik az a rendszer, hogy a képzOhely garantalja a programozast
tanuloknak az elhelyezkedést, vagyis a képzés mellett allaskozvetitoi feladatot is el tud latni.
Az elhelyezkedés egyszeriiségére tovabbi példa, hogy a képzéseket utofinanszirozasban is
vallaljak a képzOhelyek, tehat az elhelyezési garanciaval egyiitt biztositjak annak a lehetdségét
is, hogy a megszerzett poziciobol szarmazo jovedelembdl finanszirozzak utdlag az egyének a
képzést.® Ezt a modellt javasoljuk meghonositani Szolnokon. Az elhelyezést a fiataloknak sz616
kozosségi térbe képzeljik el, noha a képzéseknél semmilyen korosztalyi lehatarolast nem
tartunk sziikségesnek alkalmazni. A tarsadalmi szervezet feladata a junior programozoi
képzésekkel kapcsolatban, hogy felvegye a képzdket, akik akar részmunkaiddben, megbizas
keretében is ellathatjak feladatukat, de a feltételezhetd érdeklddés és anyagi haszon mellett az
allomanyba vétel is megoldast jelenthet. A tarsadalmi szervezetre harulo tovabbi feladat, hogy
a végzetteknek allaslehetOséget keressen a kozvetlen vonzaskorzetben es foglalkoztatasra
vonatkozd megegyezéseket kosson a gazdasadgi szervezetekkel. A képzés finanszirozasara
harom lehetséget javaslunk. Ha a teljes képzési dijat 100 egységgel irjuk le (egyébkent
nagysagrendileg 600.000 forint egy rovid ciklusu képzés bekerulési koltsége), akkor a

kovetkezd finanszirozéasi megoldasokat latjuk megfelelonek. 100 egységbe keriil a képzés

®1d. pl. https://www.greenfoxacademy.com/
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annak, aki eldfinanszirozasban kifizeti a dijat és vallalja, hogy a képzohely altal ajanlott
munkahelyen folytatja Karrierjét. Ertelemszerien az ajanlott munkahelyhez szigora
kritériumrendszert kell kidolgozni, példadul a kezdébér meg kell hogy haladja a térségben
elérhetd diplomas atlagjovedelmet. 120 egységbe keriil a részvétel, hogyha nem igényli a
végzett junior informatikus az allaskozvetitést. Az emelt arnak két oka van. Egyreészt,
szamithatunk arra, hogy a finanszirozast tamogatni fogjak a partnerszervezetek is, akik aztan
munkat adnak a végzetteknek. Ezért a kies6 bevételt a végzettnek kell potolnia. Masrészt, az
intézkedés célja, hogy helyben tartsa a kiképzett szakértOket, amelynek az esélye csokken, ha
onalloéan keres allast. Utéfinanszirozasra csak azok korében van lehetdség, akik kérik az
allaskozvetitést is, hiszen a képzbéhely igy tudja biztositani maga szamara, hogy megkapja
képzési dijat. Az ebbe a csoportba tartozd tanuldk képzési dija is 120 egység, hiszen itt
gyakorlatilag a hitelezés koltségeivel emelkedik a dij. A képzés struktiraja szuperintenziv,
amely rendkiviili elkotelezettséget var el minden jelentkez6tél. A képzeések 4-5 honapon
keresztil minden munkanap 6 Ordn keresztil torténnek. Bemeneti kdvetelmények ugyan
nincsenek, de felvételi beszélgetés eldirasa sziikséges. Ennek célja, hogy a képzdk
felmérhessék, hogy az indul6 csoport azonos kiindulé szinten van-e. A programozo képzéseken

kifejezett nehézséget jelent, ha nagyon eltér6 szinten kezdik meg a csoportmunkat.

Az intézkedés masik része az altalanos digitalis alfabetizmus elérését szolgalja. Ezek ingyenes
képzések, amelyek heti egy alkalommal keriilnek megtartasra és kifejezetten a kozépkoruakat,
idosebbeket célozzak. A koltségeket az elsddleges tevékenységbdl, illetve onkormanyzati
tamogatasbol lehet finanszirozni. Az idésebbek keépzésének célja, hogy megismerkedjenek
azokkal a digitélis ujitdsokkal, amelyek a kovetkez6 id6szak fejlesztéseit meghatarozzak. Ez a
folyamat el6késziti Szolnok véros varosszervezésében is megvalositandd smart city
fejleszteseket, amelyek igy kevésbé lesznek idegenek a polgarok mindennapjaitol. Kozvetett
cél pedig, hogy az ifjusagnak létrehozott kdzosségi tér tarsadalmiasitasa is megtorténjen.
Hiszen az épliletnek nem célja, hogy elvalassza egymastdl a korcsoportokat. S6t nagyon fontos,

hogy a kiilonb6z6 korosztalyok talalkozzanak egymassal a kozosségi terekben is.

5.3.2.2. Az intézkedés felelGse
Az intézkedest megvalosito tarsadalmi szervezet jogi formajakent Kft. létrehozasat javasoljuk,
amelynek tulajdonosa Szolnok Megyei Jogl Varos Onkormanyzata lesz. A gazdasagi tarsasag
tulajdonképpen egy tarsadalmi vallalkozas alapelvei szerint miikodne, ami azt jelenti, hogy nem
a profit maximalizalas a f6 motivator, hanem a tarsadalomra és ebben az esetben kiilondsen a

helyi kozbdsségre gyakorolt pozitiv hatas. Ugyanakkor a non-profit tevékenység tavol esik ett6l
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a teriilettdl, hiszen magasak a koltségek, illetve a képzok dijat is sziikséges kitermelni, akik
szaktudasukkal rendkiviil elényds poziciokban véllalhatnanak munkat. Ezért az oktatasi
tevékenységuket is piaci szinvonalon sziikséges honoralni. A Talentum hazba integralt képzés
milkodtetésénél egyiitt kell dolgozni a k6z0sségi teret vezetd szervezettel is. Az informatikai
képzés id6- és felszerelésigénye nagy. Ezért az egylittmiikodésben ki kell dolgozni, hogy a két

tevékenység idében és térben hogy tudja kiegésziteni egymast.

5.3.2.3.  Azintézkedés idGterve
A Talentum haz létrehozdsdhoz kell igazitani a tevékenységet. A kapcsolodo intézkedés
leirasaban 2020 szeptembere szerepel céldatumnak, vagyis ekkora kell a képzdszervezetnek
felallnia. Az indulast azonban sok munka kell, hogy megel6zze ezért javaslatunk szerint a
gazdasagi tarsasdg 2020 januarjara keriiljon bejegyezésre. Az elsé félév feladatai kozott az
eszkozbeszerzések, a huménerdforras fejlesztés, valamint a gazdasagi tarsasdgokkal vald
targyalds képezi a szervezet fO0 feladatit. A kezddétdkét Szolnok Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata biztositja, de olyan iizleti terv kidolgozasa mellett, amely eldiranyozza a
befektetett dsszeg visszafizetését az 6nkormanyzati koltségvetésébe. Félévente legalabb egy
csoport, vagyis 15-20 f6 végez az érdeklddés fiiggvényében. Eldzetes becsléseink alapjan 2021
vegére legalabb 45 junior programozé helyezkedik el sikeresen Szolnok vonzaskorzetében a

frissen szerzett szaktudasaval.

Intézkedés Intézkedes
. Intézkedés tartalma  megvalositasanak Felelos
megnevezése < 1x
idoszaka
Informatikai
képzések, kiemelt
fontossaggal rovid
ciklust programoz6
Szamitéastechnikai Képzés |nd|'Easa a Szolnok Megyei
: . Talentum Hazban, S N
ISmeretszerzes 2020. januar - Jogu Varosi

illetve ingyenes
képzés inditasa
kozépkoruak/idések
szamara, az altalanos
digitalis alfabetizmus
elérése érdekében

kiemelt tAmogatasa Onkormanyzata
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5.3.3. Onismeretet fejleszt6 eszkdzrendszer kialakitdsa az iskolarendszerli képzéshez
illesztve

A helyzetelemzésben bemutatott kutatasok is felhivjak a figyelmet arra, hogy nem elegendd a
szakmai ismereteket boviteni, hanem az egyre osszetettebbé vailo, gyorsabb dontéseket koveteld
vilagban a személyes és kozossegi sikerekhez hozzatartozik a helyes dnismeret kialakitasa. A
hazai koznevelési rendszertdl gyakorlatilag teljesen idegen ez a megkdzelites, és strukturalis
okokbdl sajnos nem is sikeriilt az elmult évtizedben jelentos eredményeket elérni ezen a
terlileten. Intézkedési javaslatunk alapja, hogy az életkezdéssel, kapunyitassal parhuzamosan,
amikor a kételezo iskolai részvétel miatt minden fiatal egyarant elérheto, abban az idoszakban
kell tréningek segitségével fejleszteni az Onismeretet. Ez az iddszak egybeesik azzal, amikor a
fiatalok a leginkabb fogékonyak a témaval kapcsolatban és varhatéan nem kényszernek éelik
meg, hanem megfelelo szinvonalu szolgaltatas esetén érdeklodéssel tekintenek az orszdagos
osszehasonlitasban is pdratlan lehetéségre. Az intézkedés az iskolarendszerii képzéshez
illesztve javasol tréning formaju onismereti kurzusokat. Ennek célja, hogy a felnovekvd

generacio szamara eszkodzt adjon a tudatos és egészséges életvezetés kialakitasahoz.

5.3.3.1. Az intézkedés tartalma
A pozitiv pszicholdgia alapvetése, hogy az egészséges élet nem a betegségek elkeriilését,
hanem az egyén altal iranyitott, kézben tartott, célorientalt életvezetést jelenti. Ennek
ismertetdjegye, hogy képesek vagyunk irdnyitani az életiinket és alkalmasak vagyunk arra,
hogy a nem véart nehézségeket feldolgozva, sériilés neélkil folytassuk életiinket. A
magyarorszagi fiatalok ebben a tekintetben nem kapnak sok segitséget a koznevelési
rendszertl, amely nevében ugyan a nevelésre fokuszal, de a gyakorlatban leginkdbb
ismeretatadast valdsit meg. Az intézkedés célja ezt a tevékenységet kiegésziteni olyan modern,
a Z generaciot sikeresen megszolito modszerekkel, amelyek hatékonyan tudjak érvényesiteni a
pozitiv pszichologia ideait. Az intézkedés megvalositasanak eredménye nem csak az
egyénekre, hanem a kozosségre is rendkivil pozitiv hatassal lesz. Ha egy egész évfolyam
szdméra sikerrel tudja a varos biztositani az onismeret fejlédését, akkor a polgarok kozott egyre
nagyobb aranyban lesznek megtalalhatok a k6z6ssegi szinten is tudatos dontéseket szorgalmazo

személyek.

Az intézkedés két eszkozt javasol az er6sebb Onismeret kialakitasahoz. Az egyik eszkdz az

iskolapszichologusi jelenlét megerdsitése. Az iskolapszichologus a jelenlegi gyakorlat szerint

fogadddra-szeriien latja el feladatait a koznevelési rendszerben, €s fogadja az arra raszoruld

klienseket. A pozitiv pszicholdgiai megkozelités azt diktalja, hogy az iskolapszichologus ne
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passzivan varja az 6t — altaldban nehézségekkel — felkeres6ket, hanem a nehézségek kozott
szenvedok mellett képezze az egész kozosséget. Az iskolarendszerli képzés az osztalyfonoki
Ora keretében szokott teret engedni a nevelési célzatd tartalmaknak. Javaslatunk arra épul, hogy
az intézményhez kapcsolodo iskolapszichologusi rendszer ugy véaltozzon meg, hogy a
kliensfogadas mellett rendszeres, proaktiv énismereti tréningek vezetése és megszervezése is
kerljon az illetékes személy feladatkorébe. Az elérendé cél, hogy minden kozépfoki
tanulmanyait végzo didk részesiiljon dnismereti képzésben legalabb négy napnyi alkalommal
egy akadémiai évben. Erre az intézmények akar kullon 6nismereti hetet vagy dnismereti napokat
szervezhetnek, de humaner6forras optimalizalasi szandékkal praktikus lehet ezeket egymastol
eltolva, osztalyonként biztositani. Igy az egész varos oktatasi intézményei gyakorlatilag két
munkatarssal lefedhetévé valik. Az iskolapszichologusi jelenlét erésitésének masik eszkoze a
pszicholdgusi munkakorhoz kapcsolddo elditéletek, beidegzddések eltorlése. A didkok fejében
az a kep él, hogy a pszichologust akkor lehet felkeresni ha mar rendkivil nagy a baj. Ezen a
terlleten a pozitiv szemlélet kialakitasat javasoljuk. Ennek eszkdze, hogy az elsé éviiket
kozépfoku oktatasban toltd személyek kiscsoportban kapjanak képet az iskolapszichologustol
arra nézve, hogy milyen kérdésekkel lehet 6t felkeresni. A pszichologussal kapcsolatos
szohasznalatot is javasoljuk gyermekbaratta tenni, tehat példaul a rendelés, kliens, intervencid
helyett szakmai egyeztetéseken Kkeresztiil létrehozott szohasznalat intézményi szintd
bevezetését ajanljuk. Az iskolapszichologus elérhetdségének szinhelyét is igyekezziink
gyermekbaratta tenni. Ennek eszktze, hogy az intézményben pl. nem az orvosi rendel6hoz vagy
a tanarihoz, hanem inkabb a fiatal k6zosseget jobban vonzé helyszinekhez kozel alakitjuk Ki
(pl. sportpalyak, bifé, kozosségi tér). Az dnismereti tréningek kozott az aldbbi témakat kell

feldolgozni a négy év alatt:

e Személyes fejlodést segitd témak: karrier, pdlyaorientacio, képzési irdnytd,
mentalhigiéné, informéacidhiany, szakmai Onismereti hiany, O6nismerethiany,
pszichologiai-életvezetési, tanulasmodszertan, pénzigyi alapismeretek;

e Kommunikacios készségfejlesztés: valtozaskezelés, dnérvényesités, kommunikacios
készségek, stressz- és konfliktuskezelés, asszertiv kommunikacio, idégazdalkodas;

e Téarsadalmi problémak: pl. fogyatékkal és hatranyos helyzettel €16 hallgatok felé valo
érzékenyités

Az intézkedés megvalositasaban szintén nincs meg az 6nkormanyzatnak a sziikséges jogkore,
hiszen a kozépiskolai intézmények nagyobbik része tankerileti iranyitas ala esik, masik része

pedig alternativ fenntartasu intézmény, amelynek vezetdje egyhazi vagy alapitvanyi szervezet.
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Ezért a megvalositasnak két utja rajzolhato fel. Sikeres partnerségek esetén elképzelhetd, hogy
a leirtak mintaprogramkent, tankerileti tAmogatassal keriilnek megszervezésre, ebben az
esetben az onkormanyzatnak nincs teenddje, az onismeretet mérd adatgyiijtés eredményeinek
visszajelzésén til (mindségbiztositasi szerep). A masik lehetdség, amely eredményesség
szempontjabol is a masodik, hogy az Onkorméanyzat sajat forrasbdl finanszirozza a
tevékenységet és ingyenes szolgaltataskent ajanlja fel az intézményeknek. Ennek el6nye ugyan,
hogy a szakmai tartalommal kapcsolatban nagyobb befolyast élvez, azonban az intézményi
feladat kiils6 megszervezésével és annak folytonos miikddtetésével rengeteg szervezési

bonyodalom jar egyitt, raadasul a finanszirozas helye is eltavolodik a felhasznalas helyétol.

5.3.3.2. Az intézkedés felel&se
Az intézkedés megvaldsitasahoz intézményi és tankerlleti egyeztetés sziikséges. A javaslat
tartalmanak pontos megvalodsitasat egy felmérés kell, hogy megelézze, amelybdl kideriil az
oktatasi intézményekben elérhet6 iskolapszichologusi kapacitas, valamint a rendelkezésre allo
humanerdforras eldképzettsége a megjelolt teriileteken. Optimalis esetben minden
rendelkezésre all és csak a miikddést kell atszervezni. Ellenkezd esetben — az el6z6 fejezetben
részletezett — finanszirozasi kérdések megvalaszolasa utan kell kialakitani az intézkedéshez
sziikséges humdanerdforras-allomanyt. A humanerdforrds rendelkezésre allasat kovetden a
pontos tervezés feladata mar a szakmai csapatra harul, akik helyi és korcsoporti sajatossagokat
figyelembe véve alakitjadk ki a kurzusokat. A célravezetd mindenképp egy mintaprogram
kialakitasa, hiszen egy telepulés teljes évfolyamanak aktiv 6nismereti fejlesztése

iskolarendszerii képzésen beliil orszagszerte egyedilallo kezdeményezés.

5.3.3.3. Az intézkedés idbterve
Az intézkedés megvaldsitasanal a targyaldsos folyamat lefuttatdsa az elsé 1€pés. Ebben
kezdeményezd félként Szolnok Megyei Jogi Viaros Polgarmesteri Hivataldnak, Human
Igazgatosaganak, Oktatasi, Kulturalis és Sport Osztalyat lehet azonositani. A targyalasok ilyen
mértékli ligyek esetében fél-egy éves iddtavban elhuizddnak. Ennek fényében a 2018
szeptemberét megjeldlve, mint a targyalasi folyamatok megkezdése, 2019 szeptemberere
alakulhat ki a megvalositas tigymenete. Az eldkészité munkakra is legalabb egy évet sziikseges
szamolni, hiszen a szervezetek felkészitése mellett a szakmai programok kidolgozasa is meg
kell, hogy valdsuljon. Ha minden 1épés sikerrel zarul, akkor 2020 szeptembere lehet az elsd
olyan akadémiai évnek a kezdete, amikor a kdzépfoku intézményben tanuld minden fiatal

legalabb négy napnyi dnismereti vagy egyéb fejlesztd kurzuson vesz részt.
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5.4. Kozossegi kornyezet fejlédését tamogato intézkedések
A tanulés eés a munkavallalas kérdései mellett az elvandorlassal szembeni leger6sebb preventiv
eszkoz a kozossegfejlesztés. A kdzosségi kdrnyezethez kapcsolodod intézkedésekben olyan
eszkozrendszert javaslunk kialakitani, amely szorgalmazza a generaciok egyiittmiikodését és a
fiatalok igenyeire fokuszal. A fiatalok szempontjabdl sikeres varosok egyik ismérve, hogy a
kdzosségi programok kozott helyet kapnak az ifjusdg szamara megtervezett rendezvények.
Ezzel elérhetd, hogy egy varos ne csak gazdasagi vagy tdrsadalmi értelemben legyen regionalis
kdzpont, hanem az ifjlsag szdmara is kozosségi kozpontta valjon. Szolnokon az erds sportélet
és fejl6do kulturalis élet erds alapokat nytijt ennek megvalositasahoz. Azonban a fiatalok kozott
végzett adatgylijtés igazolta, hogy a régdta stabilan miikddd rendszerek mellé 11j elemeket is be
kell emelni. Ilyennek tartjuk a konnytizenei fesztival megvalositasat is, amely nem elézmény
nélkiili a teleptilésen, azonban rendkiviil hidnyzik a fiatalok szamara. Meggy6zddésiink, hogy
ezek a kezdeményezések a generacios kilonbségek miatt sikkadtak el az évek alatt. Ezért a
kapcsolodo intézkedések masik része a kozosségi egyiittmilkodés kialakitasat helyezi
fokuszpontba. Az egylitt €16 generaciok egymas megismerésén keresztiil ismerhetik fel egymas
igényeit és motivacidit. Ezért az ifjusagra Osszpontosité online dontéshozatali rendszer
kialakitasa mellett arra is javaslatot tesztlink, hogy az 6nkéntesseg erejével miként lehetne Gjra
egyesiteni a generacios szakadékok mentén szabdalt varosi kdzosséget. Végul, nem szabad
elfeledkezni azokrol a szervezetekrl, amelyek evtizedek vagy akar évszazadok oOta a

kozosségszervezés gerincét adjak. Egy modern varos sem lehet sikeres a jovOben, ha a multjat
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¢és jelenét meghatarozo kozosségeket nem tamogatja. Ezért az intézkedések kozott eldtérbe
helyezzik a sportoldi, kulturalis és vallasfelekezeti kozosségeket is, amelyeknek helyet kell
biztositani, hogy az eddig folytatott évtizedes kdzosségfejlesztési hivatasukat 0j lendilettel
folytathassak. Az intézkedesek eredményeként olyan kézosségi kornyezet johet Iétre, ahol a
generaciok Osszekapcsolodva, egymas irant megértést tanusitva biztositanak megtartd erét az

elvandorlason gondolkozé fiatalok szdmaéra.

5.4.1. ,Talentum” Onfejleszt8 és Kdzdsségi Tér létrehozasa
A nemzetkozi példak igazoljak, hogy az ifjusadg szamara sziikség van egy kdzponti koz6sségi tér
megalakitadsara. Ezek a kbzOsségi terek a szakpolitikai szandéktol fliggetlendl, organikusan is
fejlodnek, azonban a stratégia eszkozei kozott tobb olyan is kijelolésre keriilt, amelyeket a
teleptlésen, fizikailag is érdemes megjeleniteni. Ennek adna keretet a Talentum munkanéven
megtervezett ifjusagi haz és kozosseégi tér, amelynek két legfontosabb célja a fiatalok
képességeinek, Onismeretének, szaktudasanak egyéni és csoportos fejlesztése, valamint a
korcsoport szabadidé eltiltéséhez helyszinként vald megjelenés. A Talentum haz kialakitasa
soran a kiilonbozo képzéseknek, szabadidos programoknak, tréningeknek, tandcsadasnak és
talalkozasi pontnak is helyet kell adni. Ezek kialakitasat azonban a helyi ifjusagi kdzdsseg

igényei és dontése alapjan kell elvégezni.

54.1.1. Az intézkedés tartalma
A nemzetkdzi példak rendre kiemelnek egy olyan multifunkcionalis teret, amely 6sszegytijti
azokat a szolgaltatdsokat, amelyek védjegyévé valnak az ifjusagpolitikai iranyvaltasnak.
Szolnok esetében ez az innovacid, az ipar 4.0, a tudasmegosztas, dnképzés és a fiatalok
kdzosségekbe szervezése. A Talentum munkanéven tervezett kozosségi tér éppen onnan kapta
a nevét, hogy Szolnok jovojének egyik kulcsat a tehetségek kibontakoztatasaban és helyben
tartasaban latjuk. Ennek megfeleléen a teriileten oktatd termek, tréning termek, fiataloknak
sz0l6 szolgaltatok (pl. ifjusdgi irodak), kadvézo és sorozo, rendezvényterem kapna helyet. A
Talentum megvalositasakor figyelmet kell forditani a fiatalok igényeinek varhat6 valtozasaira
is, vagyis olyan tizemeltetési hattér tervezésére van szilkseg, amely rugalmasan képes a valtozo
igényekhez valé alkalmazkodasra. Példaul, ha a telepllésen nagyobb sziikseggé valik az
inkubator-haz vagy co-working irodak létesitése, akkor az épllet funkcidit ebbe az iranyba kell
mozditani. Az ifjusagi hazként is azonosithaté térre palyazat atjan szikséges az
onkormanyzatnak forrast allokalnia. A forrasszikségletet enyhitheti, hogy a telepilésen
talalhato olyan épulet, amely tébb szempontbdl is alkalmas lehet erre a feladatra. Ilyennek

tartjuk a felsdoktatasi intézmény feltjjitott kampuszahoz kapcsolddo ingatlanvagyont, amelyek
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nincsenek teljes mértékben kihasznalva. Ennek haszna abban is megjelenik, hogy az ifjusagi
csoport jelenléte biztositott. A Talentum h&dz mindennapi miikodésében megjelennek egyéb
intézkedések eredményeként 1étrejové programok, igy példaul képzések, tréningek é€s

kdzOsségi programok egyarant.

5.4.1.2. Az intézkedés felel6se
A megvaldsitasban tobb szereplé egyiittmiikodésére van sziikség. A helyszin megjel6lésében
¢s az ingatlan rendelkezésre bocséjtasaban, a Szolnoki Varosfejleszté Nonprofit Zrt. és Szolnok
Megyei Jogl Véros vezetése is szerepet kaphat. Az eldbbi az idedlis helyszin megkeresése és a
megfeleld ingatlan cél szerinti atalakitasaban kapott feladat okan, mig utobbi a forras allokacio
¢s ingatlankezelési szerepe miatt szamit elsddleges felelésnek. Az lizemeltetés feladatait minél
kdzelebb kell helyezni a helyi fiatalok 6nkormanyzatahoz, ezzel biztositva azt, hogy a sajat
igényeik szerint, sajat képukre formalhassak a helyszint és a benne helyet kapé funkciokat.
Ennek mértékét azonban alapvetden befolyéasolja az ingatlan tulajdonosi hattere ¢és felhasznéléasi

keretei.

5.4.1.3.  Azintézkedés idGterve
Az intézkedés egy ingatlanfejlesztési projektként is azonosithatd. Ennek lefolyasaban
meghatarozo tényezd a kivalasztott épiiletben sziikséges atalakitadsok mértéke. A kapcsolodo
intézkedések jol meghatarozzak a Talentum Kozosség Tér kialakitasnak céldatumat, hiszen
ezen a helyszinen képzellink el t6bb oktatasi tevékenységet is, amelyek jellemz6en 2020-t6l
kezdddben varjak a tanulni vagyokat. Ezért a stratégia javaslata, hogy az ingatlan legkésdbb
2020 szeptemberére késziiljon el a funkcidknak megfeleld belsdé térrel. A kivitelezéssel
parhuzamosan az (zemeltetési hattérre is javaslatot kell tennie az dnkorméanyzatnak. Az
id6tervet betartva a helyszin 2021 januarjatdl kezdddéen mar a pilot idészakot kovetd rendes

miikddés szerint tizemel.
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5.4.2. Szolnoki konnylzenei fesztival megszervezése
A fiatalok szamara a fesztivalok testesitik meg a kdzdsségi élmények és a szabadsagérzés
csucsat. Ennek készonheto, hogy hazankban nemzetkozi osszehasonlitasban is rendkiviil érett
fesztivalkultira alakult ki. A fesztivalkutatasok bemutatjak, hogy hazank tobb tucat fesztivalja
kézul mindegyiknek megvan a sajat arca, a sajat kozonsége és egyedisége is. A fesztivalnak
otthont ado telepulés kdzdssége ennek kilondsen sok hasznat élvezi — lelkileg és anyagilag
egyarant. Egy fesztivalnak otthont adni hasonld élményt jelent, mint vendégul latni masokat az
otthonunkban. Szolnok ebben mar rendelkezik tapasztalattal, hiszen 2011-ben a Tiszaliget
teruletén kerllt megszervezésre az orszdg legnagyobb vandorfesztivalja. Azéta a
fesztivalkultiraban és Szolnok telepilésén is sok minden megvaltozott — példaul 90%-kal
csokkent a felséoktatasi hallgatok szdma — ami jelentds hatdssal van a piaci lehetdségekre.
Intézkedesunk azonban leirja azokat a korulmenyeket, amelyek figyelembevételével Szolnok

visszakerilhet a fesztivalnaptarba és Gjra buszke hazigazdava teheti a helyi fiatalokat.

5.4.2.1.  Azintézkedés tartalma
2011-ben a Tiszaligeti EFOTT fesztival hazigazda intézménye a Szolnoki Fdiskola volt. A hét
évvel ezeldtti rendezvényen 70.000 latogatd volt jelen, amely vendégszammal a legnagyobb
rendezvény volt a varos modern torténetében. Az online elérheté visszaemlékezések
bemutatjék, hogy a rendezvény milyen pozitiv fogadtatast kapott a helyiek és a vendégek kozott
egyarant. Az EFOTT vandorfesztival 1évén tovabballt, de hasznos tapasztalatot hagyott maga
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maogott, hiszen kidolgozta és kiprobalta, miként lehet egy tébb tizezer embert vonzo szabadtéri
rendezvényt megvalositani Szolnokon. Az Egyetemistdk ¢és Fdiskoldsok Turisztikai
Talalkozojanak ezt az uttord tevékenységét sokan kiakndztak azoéta. Zankén, Zamdrdiban,
Tokaj-Hegyaljan, Debrecenben, Orfiin egyarant a fesztival tapasztalataira épitve rendezték meg
a hiress¢ valt konnylizenei rendezvényeket. Egy sikeres fesztivalhoz sziikség van
professzionalis szervez6 gardara és latogatokra. A kovetkezdkben azt jarjuk koriil, hogy ezek

milyen modon érhetdk el a varos énkormanyzata szdmara.

A konnytizenei fesztivaloknak nagyon sokféle celkdzonsége lehet. A Kis- és kdzepes
fesztivalok, amilyen varhatdan a szolnoki is lenne, altalaban a helyi fiatalsagra tudnak épiteni,
¢s a telepiilés vonzaskorzetébdl szolitjadk meg az érdekldddket. A vonzdskorzet nagysaga
altalaban két tényez6tol fiigg: az idéponttdl és a varhatd koltségektdl. Szolnokon sajnos a
felsoktatasi intézmény elvesztette hallgatoit. A korabbi hallgatoi 1étszam minddssze 10%-a
talalhatd meg most is a teleptlésen, amely nem elégséges egy fesztival célkozonségéhez. Ezért
mindenképpen épiteni kell a vonzaskorzetre, hogy sikeres rendezvény johessen létre. A
fesztivalpiac 2011 6ta telit6dott a nyari idészakra nézve. Ezért alacsony koltségvetésbol, helyi
bazis nélkll a nyari idészakban gyakorlatilag lehetetlen betrni a versenytarsak k6zé. A hazai
fesztivalpiacon azonban vannak még nyitott lehetdségek. A kisebb, példaul székesfehérvari,
pécsi, dunaugjvérosi, vaci rendezvények rendre olyan iddpontban keriiltek meghirdetésre,
amelyek nem esnek egybe a nagy fesztivalok id6pontjaval, de elég kdzel vannak a nyari
id6szakhoz, hogy még/mar jo id6 legyen. Ezért a mini-fesztivalok szaméra a versenyképes
id6pontot a tavasz végi, 0sz eleji idOszakok jelentik. A nagy hallgatéi 1étszdm hijan 1&vo
intézmények esetén a tavaszi végi idépontok az eldnydsebbek, hiszen ilyenkor a kozépfoku
intezmények diakjai mar szabadabbak — példaul vége az érettségi idoszak megterheld részének,
valamint egy hétvége idejére konnyebb akar tavolrdl is vendégeket megszdlitani, hiszen
mindenki vagyik mar a fesztivalélményre. llyen szempontbol Szolnok kilonosen ideélis hely,
hiszen tomegkozlekedéssel Kecskemét feldl, Békéscsaba feldl és Budapest feldl is jol
megkozelithetd. A megfeleld program és arképzés megalkotasaval rovidtavon is népszeri mini-

fesztival alakithato ki a teleptilésen.

5.4.2.2. Azintézkedés felel6se
A fesztivdlok megszervezése olyan teriilet, amelyet piaci alapon érdemes megvaldsitani.
Hazankban korulbelll 4-5 olyan fesztivalszervezé csapat dolgozik, amelyek alkalmasak
lehetnek arra, hogy egy mini-fesztivalt megvalositsanak Szolnok tertiletén. A lokacid és a méret

miatt a SZIN, az EFOTT ¢és a Campus fesztival szervezdi lehetnek érdekeltek a szervezésben.
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Ugyanakkor a piacelemzések azt mutatjak, hogy a harom fesztival k6zott is jelentOs a szervezoi
atfedés. A harom fesztival kozul az EFOTT rendelkezik a legnagyobb tapasztalattal, ennek
eredményeképpen Ok bonyolitjdk a legsikeresebb rendezvényeket is. A fesztival
megszervezésekor a piaci szerepld a piaci bevételek mellett a helyi 6dnkormanyzat és mas
palyazati forrasok tamogatasat is szlikséges, hogy élvezze. A telepulésvezetés tamogatasa
ugyanakkor azonosithaté piaci cserének is, hiszen a fesztival jelentds reklamértéket és
népszeriiséget ad a teleptilésnek. Egy 5-6 napos fesztivalnoz a helyi 6nkormanyzat
nagysagrendileg 12-18 milli6 forinttal jarul hozza, azonban ez értelemszeriien {iizleti
targyalasok eredményeként alakulhat, illetve barter tgyletekkel is finanszirozhat6. A helyi
onkormanyzat szerepe ezentll a szervezes gordulékennyé tételében is megjelenik. Olyan
szervezési kérdésekben tud segitséget nydjtani, mint a helyszin Kijelolése, a helyszin
elokészitése, illetve a fesztival ideje alatt fokozott tajékoztatas és thmogatas. Az Uj fesztivalok
megszervezését piackutatas el6zi meg. Ebben a helyi ifjisagot 6sszefogd szervezetek tudnak

tamogatast nyljtani a szervezést vezetd gazdasagi tarsasagnak.

5.4.2.3.  Azintézkedés idSterve
Ha a tavasz végi id6pont beleillik Szolnok programtervébe, akkor a fesztivalt legkorabban
2019-ben lehet megszervezni, hiszen 2018-ra mar a fellépdk naptara is megtelt. Az elsd
Iépésben targyalast kell kezdeményezni Szolnok Megyei Jogl Véros Polgarmesteri
Hivatalanak a kivalasztott fesztivalszervezd céggel. Ezt még 2018 nyaran meg kell tenni, hiszen
a zenekarok ¢és egyéb fellépdk foglaldsdhoz legalabb 8 honappal eldbb meg kell kezdeni a
szervezést. A sikeres targyalasok eredménye, hogy helyszin és koltségvetési javaslat készil az
onkormanyzat oldalarél, amelyet a fesztival szervez6 cég is elfogad. Ezzel Iétrejon a partnerségi
megallapodas, amelyben nevesitett szerepet kapnak a helyi szervezetek is, mint pl. a diakok
képviselete vagy a SZEF. Innent6l kezdve a szervezés tisztan piaci mechanizmussa valik,

amelyben a telepulésvezetés csak tamogatolag 1ép fel.
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5.4.3. Intergeneracids kapcsolatok er@sitése
Tarsadalomkutatasoknak rendszeresen kepezi targyat a téema, hogy az idosek és a fiatalok
mennyire tekintenek egymasra pozitivan, mennyire képesek bizalommal fordulni egyméshoz. A
kutatasi eredmények rendre azt igazoljak, hogy a személykozi ismertségen alapulo kapcsolatok
esetén ez a bizalom magas, azonban minél inkdbb haladunk afelé, hogy a két fél egymas
szamara teljesen ismeretlen, annal rohamosabban csokken az egymas iranti elfogadas és
bizalom. Egyes hipotézisek szerint Magyarorszag telepulésein a helyzet sulyosabb, hiszen a
politikai dontések sokszor nem tdmogatjak a generacios szakadékok athidalasat, hanem inkabb
meélyitik a generacids fesztlltségeket. A hipotézis igazsagtartalméatol flggetlendl igaz, hogy a
helyzetelemzés elkésztése soran felmértink olyan generaciés fesziiltseégeket, amelyek
enyhitésére szilkség van a varosi polgarok szamara. Javaslatunk olyan elemeket tartalmaz,
amelynek eredményeként személyes interakciokon keresztiil keriilhet kézelebb egymdashoz idos
és fiatal. Ennek megvaldsitasaban jelentds tamogatist nyujt az Emberi Erdforrasok
Minisztériumanak Oktatasért Felelos A’llamtitkdrsdga részerol kidolgozott ,, KOz0Sségi
Szolgalat” néven bevezetett onkéntessegi kotelezettség, amely lehetoséget teremt a kozépfoku

oktatasban részt vevé hallgatok iddseket segité programokba valo bevondsdra.

5.4.3.1. Az intézkedés tartalma
A kodzépfokl oktatasi intézmények honlapjan mar beszamold is olvashat6 arrol, hogy milyen
sokreétii lehetdséget kinalnak a fiatalok szamara az dnkéntesség idejének eltdltésére. A rendszer
aktualis miikodése mellett hasznosnak latnank megerdsiteni az idésekkel kapcsolatos 6nkéntes
lehetéségeket. Ennek ket eredmeényét latjuk a telepiilés kozosségére nézve. Egyrészt novekszik
az iddsek és fiatalok kozotti talalkozasok szama, amelynek kovetkezményeként szamithatunk
ra, hogy a két csoport tagjai kdzelebb kertilnek egymashoz, jobban megismerik egymast. Ehhez
hozzatartozik, hogy jobban ralatnak egymas problémaira, kérdéseire, tdrténeteire,
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életszemléletére, amely dimenziok mind rendkivil meghataroz6 egy-egy generacio
gondolkodasanak megeértésehez. Masrészt szamithatunk arra, hogy a fiatalok réalatast nyernek
arra, hogy jelenlétiink milyen éget6 egy id6sod6 kozosségben, hogy akar a csaladjukban, akar
a tagabb tarsadalmi kdzegben szikséges a jelenlétik, hiszen rengeteg olyan feladat adddik az
id6sek napi életében, amelyet 6k mar nem, vagy csak sokkal nagyobb nehézségek aran tudnak
megoldani. Ezért az intézkedés arra fokuszal, hogy a fiatalok kertljenek olyan helyzetekbe,
amikor iddseknek tudnak 0igy segitséget nyujtani, hogy nem helyettik, hanem veluk egyutt,
kozosségben lathatjak el a kijelolt feladatokat. Ezek a feladatok szervezettség és erdforras
igénye szempontjabodl is kiilonbozhetnek. A javaslat szerint ez az egyszerli beszélgetéstol
kezdve a kozds bevasarlason at az alacsony felkésziiltséget igényl6 idésgondozasig is terjedhet.
Szolnoki Kistérség Tobbcélu Tarsuldsa Egyesitett Szocidlis Intézménye a nappali ellatason
keresztiil nagyon sok idds személyt elér. A cél, hogy az oktatasi intézmények és az SZKTT
ESZI egyuttmiikodésébol kialakulhasson a kozosségi szolgalati 6rdkban az iddsekkel vald

kapcsolattartas nagyobb sulya.

5.4.3.2. Azintézkedés felelGse
Az intézkedés megvaldsuldsaban kulcsszerepe van az SZKTT ESZI szervezetének. Az
intezmény feladata, hogy 0sszegylijtse a feladatokat az idésektdl, és azt az intézmények felé
tovabbitsa. Az intézmények feladata, hogy ezeket prioritasként kezelje, és idében egyenletes
legyen az 6nkéntesek munkéja az idések szdmara, hogy ezzel a segitséggel valoban tudjanak

szamolni.

5.4.3.3.  Azintézkedés idGterve
Az intézkedést barmikor el lehet kezdeni. Az elsé 1épés, hogy az SZKTT ESZI és az
intézmények felvegyék egymassal a kapcsolatot, kialakitsadk a miikodési rendet. Ha ez

megtortént, akkor a didkok feladathoz iranyitasa a gyakorlatban is megkezdddhet.

, . , . Intézkedes
Intézkedes Intézkedeés ‘s A .
. megvaldsitasanak Felel6s
megnevezése tartalma x
idoszaka
A k6z06sségi s
0z0ssegl Szolnoki Kistérség
szolgalat soran b A1 o 12
.y , P . Tobbceld Tarsulasa
Intergeneracios eltoltendd kotelezod Eqvesitett Szocilis
kapcsolatok orak soran a didkok 2018. nyar - gyestrett > ,
erositése lehetoséget kapnak a Intezmeny;
get kap Ko6zépfokl oktatasi
szolnoki idosek LR
. gy intézmenyek
tdmogatasara
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5.4.4. Kozosségszervezl szervezetek tamogatdsa
Torténelmi tavlatokban is érdemes megvizsgalni, hogy egy-egy telepulési kdzdsség milyen
ugyek, feladatok es célok mentén tudott dsszetartozova valni. A tarsadalomtorténeti attekintések
kiemelik, hogy a kozdsség elsddleges szervezdi az egyhdzak voltak, amelyek egészen a 20.
szazad kozepéig képesek voltak megmaradni ezen szerepiikben. Az egyhadz ekkor még jellemzéen
népegyhazat jelentett, amelybe a tarsadalom tulnyomd tobbsége betagozddott valamilyen
meértékben. Az egyhazak integralo szerepe hatalmas erdforras volt a kézosség szamara, hiszen
hatarozott elvei mentén mindenkinek tamaszt nydjtott abban, hogy megtalalja a sajat helyét a
tarsadalomban. A kdzos célok és értekek is segitették az integraciot. Ezek a kotelékek olykor
olyan erdssé valtak, hogy a csalad mellett ténylegesen az elsédleges szocialis helyszin lehetett
a gyiilekezeti kozosségbol, amelyet senki sem akart elveszteni. A szocializmus
egyhazellenessége ugyan visszaszoritotta, de el nem torolte a kereszténység szerepét a
kozosségszervezésben. Ennek ellenére mas szereplok is egyre fontosabb tényezoként jelentek
meg a kozosségszervezés teriiletén. A 20. szazad végére a sport hasonloan erds
kozosségszervezo lett, azzal a kiilonbséggel, hogy a tomegsport elterjedése elott leginkdabb a
fiatal korosztalyokat tudta 0sszekovacsolni. Szolnokon is latszik, hogy a sportéletnek jelentds
szerepe van a fiatalok kozosségeére, akik biiszkén hizzak magukra hétrél-hétre a varoshoz
kothetd sportklubok mezét. Ugyanakkor az egyhazi es a sportélet is kezd gyengulni, hiszen a
fiatalok egyre tobb olyan kikapcsolodasi formaval élnek aktivan, amelyek otthon,
tulajdonképpen maganyban is végezheték. Ennek a tendencianak az eredménye, hogy az
elsddleges kozosség-6sszekovacsold helyszin az iskolai intézmenyek épuletei lettek. Ezekre
azonban kifejezetten jellemzd, hogy a kozdsseget csak a tanulmanyi évek alatt tudja egyben
tartani, késobb mar nem. Ezért az alabbiakban kifejtett javaslat célja, hogy a tarsadalomban
integracids szerepet hagyomanyosan is ellatd aktorok élvezzenek tamogatast, hogy ebben a
szerepiikben ujra megerosodjenek. Mindkét szereplonek van erre lehetosége, hiszen a
tomegsport mar egyre népszeribb és a kozosség idosebb tagjait is képes megszolitani, mig a
torténelmi és feltorekvd kisegyhdzak egyarant eredményesek tudnak lenni a generaciokat

ativels k6z6sség megteremtésében.

5.4.4.1. Azintézkedés tartalma
A telepiiléseken miikodd, hagyomdnyosan is jelentds kdzosségteremtd erdvel bird szereplok
tdmogatasa a helyi kdzosség érdeke. Azok a szervezetek, amelyek kozosen elfogadott elvek és
kozos célok mentén miikodnek, mindig sikeresek a kozosségekhez tartozok egyben tartadsaban.

Ha ezek a kozosségek kell6képpen nagyok és heterogén generdcidos megoszlast biztosit a
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szerkezetik, akkor a konkrét kozosségeiken til is jelent6s hatassal képesek lenni az egész
trsadalomra — jelen esetben telepilési k6zosségre. A hatés legaldbb harom iranybol javitja a
fiatalokat, akik kevésbé fognak elvagyodni a k6z6sségbdl valo kiszakadastol valo félelem miatt.
Ez szdmukra nem jelent egyébként veszteséget, hiszen bizhatnak benne, hogy a telepiilésen
elérhetd oktatési lehetdségek javulasaval hasonlo lehetdségeik lesznek, mintha elmentek volna.
Masrészt, a gyllekezeti kozosségek kifejezetten alkalmasak a generéaciok kozotti egyuttélés
elésegitésére, amely elfogadas eredménye nem csak a templom falai kdzott, hanem azon kivil
is meglatszodik. Harmadrészt a gyllekezeti kozosségek altal kijeldlt kozdssegi és egyeni célok
is egyarant tdmogatjdk az egyén kozOsség irdnti felelosségérzetének novekedését. Ezért
szamithatunk arra, hogy az erds gyiilekezeti kozosségek hatasa meglatszodik a telepiilésen élok
szocialis érzékenységen is. A sportol6 kozossegek is hasonléan hatékonyak a
kozosségformalasban. A két szervezet kdzott az a kiillonbség, hogy a versenysportra fokuszalo
klubok kevésbé tudjak megszolitani az idések széles rétegeit. A kozosségformalasban azért
erdsek a sportszervezetek, mert a kozos edzések, kiizdelmek soran Osszekovacsolodnak a

résztvevok, akik rdadasul extra id6t is toltenek egyiitt a sportolas alkalmaval.

Mindkét szervezettipus fontos, és szerepében, jelentdségében tovabb erdsithetd. A
sportszervezetekkel kapcsolatban elmondhatd, hogy feladataik k6zé hangsulyos elemként be
kell emelni az egész telepulést megmozgatd, témegsport rendezvényeket is, amely nemzetkozi
tapasztalatokkal is konnyen alatdmaszthatd modon képes népszeriivé tenni a telepiilést a
helyben lakok szdmara ¢€s erdsiteni a fiatalok és 1ddsebbek kozotti tdrsadalmi kohéziot. A
tomegsport rendezvényeknek két tipusat kell elkiloniteni. Vannak a rendszeres és eseti
tomegsport alkalmak. Az eseti rendezvények korébe az egész telepilést egyitt megszolitd
rendezvények tartoznak, pl. teljesitménytira-nap vagy varosfutas. A rendszeres tdmegsport is
fontos azonban, igy olyan rendszeres tevékenysegeknek is helyet kell adni, amit egyedil vagy
kisebb-nagyobb barati tarsasagokkal, munkahelyi k6zosségekkel is lehet végezni. Ehhez nagy
1épést jelenthet a Vés6 uti Sportcentrum megujitasa, amelynek témegsport celu felhasznalasat
rendkiviil fontos atgondolni. A tdmegsport infrastruktiranak is magas mindségiinek kell lennie.
fgy példaul kiépitett futopalya, miifiives focipalya, fallabda palyak kiépitése mind jelentsen
tudja tamogatni az elérendd célt. Ennek eredményeképpen varhatjuk, hogy nem csak a
versenyszerii-, hanem a szabadido sport is atlag feletti szdmban tudja megszolitani a kiilonb6z6

rétegeket.
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A gyulekezeti kozosségek esetén fontos, hogy a torténelmi egyhazak mellett szerepet kapjanak
a kozoOsségi élet szervezésében a kisegyhazak kozosségei is. A 2000-es évek oOta lathato
tendencia, hogy mig a térténelmi egyhazak jellemz6en a népegyhazi hatasoknak megfelel6en a
tagként jegyzett csaladok gyermekeit tudja sikerrel megszolitani, addig a kisegyhazak gyors
novekedésiikbol  kovetkezéen is eredményesebbek a gylilekezet falain  kiviiliek
megszolitasaban. Azonban érdekes kettdség, hogy a tdliikk vald elhatarolodas is gyakoribb
jelenség. Ezért latjuk nagy szerepét a telepiilés vezetésének abban, hogy a kozdsségeket
0sszehozza, segitse megjelenésilket a telepllés programjain — kuléndsen az Unnepi
idészakokban, illetve a telepiilés egészét megmozgatd programok esetén. Ezzel mutatva a
teleplilés kdzossegenek, hogy a gyllekezetek integrans és hasznos részei a varosnak, amelyeket
nem érdemes elhatarolodassal kezelni, legyen szo6 akar 0j, akar torténelmi felekezetekr6l. Ehhez
kapcsoloddan fel kell mérni, hogy a teleplilés gyllekezetei milyen munkat végeznek a fiatalok
kozott és a felmérés eredményei alapjan érdemes megvizsgalni, hogy kéztuk vagy a telepilés

vezetése kozott milyen egyiittmiikodésekre latszik lehetdség.

5.4.4.2. Az intézkedés felelGse
Az intézkedés felel6se a telepilési dnkorméanyzat, amelynek feladata, hogy mindkét teriileten
felméréseket végezzen. A tomegsporttal kapcsolatban megvizsgalandd, hogy a telepulés
kdzdssége milyen sportokat preferal és az ezekhez tartozo infrastruktiraval mennyire elégedett.
A felmérést kovetden akciotervet kell késziteni a meglévo infrastruktura hozzaférhetdségének
novelésére, a leendd fejlesztések eredményének becsatorndzasara a tomegsportba, valamint
tovabbi, elsésorban szabadidds sport tevékenységli felhasznalast segitdé infrastruktira

kialakitasara.

Az egyhézak esetén egy félévente torténd, rendszeres egyeztetés kezdemenyezését javasoljuk,
ahova a torténelmi egyhéazakhoz tartozo felekezetek és a kisegyhazi kozosségek vezetdi is
meghivast kapnak. Az egyeztetéseken a megjelentek attekintenék egymas es a telepules
kozosségének a kovetkezd félévére tervezett programjait €s egyeztetnének a kozos fellépés

illetve egymas tamogatasanak madjarol.
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5.4.4.3.

Az intézkedeseket mar 2018. szeptemberét6l meg lehet kezdeni, hiszen jelentds forrasigény

Az intézkedés idGterve

nem tarsul hozza, hanem a meglévé eréforrasok optimalizaldsara épit.

Intézkedés
megnevezése

Kozosségszervezo
szervezetek
tdmogatasa

Intézkedés
tartalma

A sportszervezetek
és infrastruktira,
valamint az egyhazi
kdzosségek
programjainak
attekintése és a
szereplok kozott
kialakithatd
szinergia tamogatéasa
annak érdekében,
hogy a telepilés
kdz0sség szamara
kdnnyebben
elérhetdk legyenek
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6. Az intézkedések elvart hatasa

Az alabbi tablazat azt mutatja be, hogy az egyes intézkedések mely célcsoportokat érintik és az els6 hatas jelentkezése mikor varhatd. Fontos, hogy

bar az intézkedések kifejezetten az ifjusagi célcsoportra fokuszalnak, azok jellegébdl adodoan kozvetett célcsoportként szinte minden esetben

azonosithatjuk Szolnok teljes lakossagat is. Bizonyos intézkedéseknél pedig egyéb kdzvetlen célcsoportokat is érintenek az intézkedések, pl. a

szolnoki idés korcsoportot, vagy a szolnoki vallalkozok korét. A hatasok jelentkezésénél azt az iddszakot azonositottuk be, amikor az intézkedés

az els6 hatast generalja, mivel ez rendkiviil fontos, még akkor is, ha sok esetben a teljes hatas elérésére varnunk is kell egy adott intézkedés teljes

ciklusanak lezarulésaig és elemzéseig.

Intézkedéscsoport

1. ,,Itthon vagyok” —

korcsoportok kozotti

egyiittélést fejleszto
intézkedések

Intézkedés megnewezése

Szolnoki Egyezteté Forum

Ifjisagot megszolitd varosimazs és
varoskommunikaéci6 kialakitasa

Ifjusagi korcsoport rész\étele a
telepuilés dontéshozatali
mechanizmuséban

Ifjuséagi korcsoport alkalmazkodasi-
és onmenedzselési képességét
vizsgalé monitoring rendszer
kialakitasa

Onall6 életkezdést timogatd
eszkozrendszer kialakitasa

Intézkedés tartalma

A telepiilés kozosségeit vezetd és fejlodésében kulesszerepet jatszo
aktorok szamara talalkozasi pont biztositasa a varosfejlesztést érintd
kérdések egyeztetésére

A kozosségi média hasznalatan alapuld, folytonos eredmény-, imazs-,
valamint konzultaciés kommunikacio, mely ifjisag kompatibilis

A Szolnoki Vérosi Didkok Tanacsa szerepének, illetve mitkodési
hatékonysaganak névelése

Az ifjisag alkalmazkodasi-, 6nmenedzselési képességének felmérése,
kiértékelése, disszeminalasa. Az adatok felhasznalaséhoz a tanarok
szamara szakértGkkel torténd konzultacios lehet6ség biztositasa.

Fecskehaz program kiépitése, tehat az onkormanyzat altal kedvezo
ingatlanbérlési lehetéségek biztositasa a nemkell§ jovedelemmel
rendelkezo fiatalok szamara

Elvért hatas

Olyan aktorokat tomorit6 szakértdi szervezet jon létre, amely képes
az ifjusag megtartasara eldirt intézkedések eldkészitésére,
koordinalasara és monitorozasara. Ezaltal amellett, hogy az
intézkedések szisztematikus megval6sitasa biztositott, az érintett
célcsoportok bizalma is n6 az intézkedések megvalosulasaban.

Az ifjiség felé iranyul6 atgondolt varosimazs kommunikécio
hatéasara a fiatalok identitdsa meger6sodik, felismerik és értékelik
varosuk értékeit, jovoképet kapnak.

Az ifjisag véleménye és érdekének védelme megjelenik a
dontéshozatalban. Jov6képiik, identitasuk meger6sodik, csokken
azelvandorlasi hajland6sag.

Képet kapunk az ifjisé&g alkalmazkodasi és dnmenedzselési
képességérdl, amelynek birtokaban 6sszeallithato az ifjisagot
célz6 6nmenedzselési tudas atadasanak modja. A célzott
képzésekkel a célcsoport tudatossaga, kdzosségi életben
tantsitott aktivitasa és életminésége javul.

A fiatalok életkezdésének megkonnyitése éltal az elvandorlési
hajlandosag csokkentése, az életmindség javulasa és a
biztonsagérzet erdsodése.
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Elvart hatés érintett célcsoportjai

Kozvetlen:

- Szolnok ifjusagi célcsoport

- megvaldsitd intézmények és szervezetek
Kozvetett:

- Szolnok teljes lakossaga

Kozvetlen:

- Szolnok ifjusagi célcsoport

Kozvetett:

- Szolnok teljes lakosséaga

Kozvetlen:

- Szolnok ifjusagi célcsoport, kiemelten a
kozépiskolai és egyetemi korosztaly
Kozvetett:

- Szolnok teljes lakosséaga

Kozvetlen:

- Szolnok ifjusagi célcsoport, kiemelten a
kozépiskolai korosztaly

Kozvetett:

- Szolnok teljes lakosséaga

Kozvetlen:

- Szolnok ifjusagi célcsoport

Kozvetett:

- Szolnok teljes lakosséaga

Hatés
jelentkezésének
datuma

2019. III. negyedévtdl,
azels6 éves mitkodés
utan.

2019. 11 felevtol

2019. I1L. negyedévtdl

2020. II. negyedévtol

2021. I. negyedévtol, a
pillot idészak lezarasat
kévetéen



Intézkedéscsoport

2.a Munkaeré-piaci
lehetdségeket
fejleszto
intézkedések

2.bTanulést és
Onképzést tAmogatd
intézkedések

Intézkedés megnevezése

Haromoldali egyiittmiikdés a
tehetséges fiatalok helyben tartasa
érdekében

Egyiittmiik6dés a vallalkozasi
hajlandés 4got 6sztonzé tarsadalmi
szerwezetekkel

Ipar 4.0 Tamogaté Kozpont

Szolnoki Mezbgazdas agi Innovicios
Kozpont létrehozésa

Ipar 4.0 igényeit kielégit6 képzések
megalakitasa minden képzési szinten

Szémitéstechnikai ismeretszerzés
kiemelt timogatasa

Onismeretet fejleszté
eszkdzrendszer kialakitasa az
iskolarendszerii képzéshez illesztve

Intézkedés tartalma

A kooperativ oktatds modszerére épiild 6sztondij létrehozasa az
onkormanyzat altal, partnervéllalkozasok bevonasaval

A helyi fiatalok vallalkozéi hajland6saganak dsztonzése, a FIVOSZ-szal

partnerségben

A villalkozok szamara tAmogato hatast jelentd kutatas-fejlesztési

kdzpont megalapitasa, a térség aktorainak segitségével kijelolt tertileten

A villalkozok szamara tamogato hatést jelent6 kutatas-fejlesztési

kdzpont megalapitasa, a térség mezdgazdasagi aktorainak segitségével

kijelolt tertileten

A kémevelésben és a felsdoktatasban is meghonosithato, informatikai

szaktudast erGsité képzés inditasa

Informatikai képzések, kiemelt fontossaggal rovid ciklust programozé
képzés inditdsa a Talentum Hazban, illetve ingyenes képzés inditasa
kozépkortak/iddsek szamara, az altalanos digitalis alfabetizmus elérése

érdekében

Aziskola pszichologusi jelenlét megerdsitése, az altala vezetett és

szervezett rendszeres, proaktiv dnismereti tréningeknek, illetve a

munkakorh6z kapesolodo elditéletek, beidegzodések eltorlésének

eszkozével

ElVért hatas

Az 6szténdij létrehozasaval a tehetséges diakok varoshoz valé
kotodése erésodik, az esetlegesen mas varos oktatasi
intézményében megszerzett tudassal rendelkezo fiatalok
palyakezd6ként visszatérnek Szolnokra.

Vallalkozova valas 6sztonzésével a fiatal vallalkozasok szamanak
novekedése, a gazdasag erdsodése, azelvandorlasi hajlandosag
gyengiilése, azj szolgaltatasok elérhetdsége altal a teljes
lakossag életmindéségének javulasa.

A varos a gazdasagi kitorési pontjanak megerdsitésével az Ipar 4.0

fejlesztések és cégek egyik magyarorszagi kdzpontjava valik,
gazdasaga hosszi tavon er6sodik, minéségi munkaeré vonzo és
ifjisagmegtarto ereje nd.

Szolnok kihasznélva az adottségait, az egyik legdinamikusabban
fejlodé termeléagazat, a mezbgazdasagi innovaciods ipar
nemzetkozi érdeklédést is felkeltd kdzpontjaként pozicionalja
magat az orszagban. A kozpont igénybevétele versenyelonyt
biztosit az innovacioban érdekelt szereplok szamara, novelve a
Vvaros vonzerejét.

Az ifjisagi korcsoport az Ipar 4.0 tekintetében versenyképes
tudassal rendelkezik, 6nbizalma, biztonsagérzete nd, a varos
kitorési pontjaként azonositott gazdasagi dgazatban jovoképét
latja, az itt mitk6do vallalkozasok helyi, minéségi munkaer6t
nyernek. Ezaltal a fiatalok identitasa erds6dik, elvandorlasi
hajlandésaga gyengil.

Az ifjisagi korcsoport kdzoktatason kiviili formaban nyujtott
képzésekkel elérhet tudassal felvértezve versenyképes lehet a
munkaerdpiacon, a vallalkozasok minéségi munkaeréfelvételi
indexe javul.

A kozépokoraak/iddsek szamara nyujtott felzarkoztatassal
munkaerdpiaci értékiik nd, életmindségiik javul, varoshoz valo
kotodésiik erésodik. A vallalkozasok munkaeréallomanyanak
mindsége javul.

Minden célcsoport tekintetében a lakosok “smart city
kompatibilissé" valnak.

A fiatalok dnismeretre, életvezetési tudasra tesznek szert,
ontudatos, értékeiknek tudatban 1évé célorientalt fiatalokként
illeszkedni tudnak élet- és palyakezddként a varos altal nyujtott
teriiletekre. Eletmindségiik, egészségiik javul, hatassal lesznek a
teljes varosi kozosségre.
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Elvart hatés érintett célcsoportjai

Kodzvetlen:

- Szolnok ifjusagi célcsoport
- Szolnoki véllalkozasok
Kozvetett:

- Szolnok teljes lakossaga
Kozvetlen:

- Szolnok ifjusagi célcsoport
Kozvetett:

- Szolnok teljes lakossaga
Kozvetlen:

- Szolnok ifjusagi célcsoport
- Szolnoki véllalkozasok

- Szolnokra telepiilé Ipar 4.0 vallalkozasok

Kozvetett:

- Szolnok teljes lakossaga

- magyarorszagi ifjisagi célcsoportbol
Szolnokra betelepiilé munkavallalok
Kodzvetlen:

- Szolnok ifjusagi célcsoport

- Szolnoki véllalkozasok

- Szolnokra telepiilé mezégazdasagi
véllalkozasok

Kozvetett:

- Szolnok teljes lakossaga

- magyarorszagi ifjisagi célcsoportb6l
Szolnokra betelepiild munkavallalok

Kozvetlen:

- Szolnok ifjisagi célcsoport
- Szolnoki vallalkozasok
Kozvetett:

- Szolnok teljes lakossaga

Kozvetlen:

- Szolnok ifjusagi célcsoport

- Szolnok kdzépkoru és idés célesoport
- Szolnoki vallalkozasok

Kozvetett:

- Szolnok teljes lakossaga

Kozvetlen:

- Szolnok ifjisagi célcsoport, kiemelten a
kdzépiskolai korosztaly

Kozvetett:

- Szolnok teljes lakossaga

Hatés
jelentkezésének
datuma

2022. 11 félév, azelsé
6sztondijas év
lezarasakor.

2020. I1l. negyedév, az
els6 egytittmiikodések
lezarultakor.

2021. 11l. negyedév

2022. 11. felévtol

2022. 1I. félév, azels6
képzési ciklus
lezérultéaval

2022.1I. félév, azelsd
képzési ciklus
lezarultaval

2021. 11. félév, koztes
mérés azelsé képzési
év lezarultaval,

2024. 11. félév, azels6
teljes képzési
ciklusban résztvett
végzosokkel



Intézkedéscsoport

3. Kozosségi
kornyezet fejlédését
tamogaté
intézkedések

Intézkedés megnevezése

»Tal

» Onfeileszté és Koz

Tér létrehozasa

Szolnoki konnyiizenei fesztival
megszerezése

Intergeneréciés kapcsolatok
erdsitése

Kozosségszervezé szervezetek
tamogatasa

Intézkedés tartalma

Oktatd- és tréningtermek, fiataloknak sz616 szolgaltatok, kavézo és

égi soroz6, rendezvényterem létrehozasa a ,,Talentum” munkanéven

tervezett kozosségi hazban, melynek tizemeltetési hattere képes a
valtozé igényekhez alkalmazkodni

Szolnokot és vonzaskorzetét célzo konnyiizenei fesztival szervezése
professzionalis szervezd garda bevonasaval, a helyi 6nkormanyzattal
egyiittmiikddésben

A kozdsségiszolgalat soran eltdltendd kdtelezé orak soran a didkok
lehetdséget kapnak a szolnoki id6sek tamogatasara

A sportszervezetek és infrastruktura, valamint az egyhazi kozosségek
programjainak attekintése és a szereplok kozott kialakithato szinergia
tamogatasa annak érdekében, hogy a telepiilés koz6sség szamara
konnyebben elérhetdk legyenek

ElVért hatas

Koéznevelésbol hianyzo kompetenciak megszerzési lehetdségének
biztositasaval az ifjisag versenyképes tudasanak és dnbizalmanak
novelése, ezltal azifjusag identitasa er6sodik és csokken az
elvandorlasi hajland6séag.

Az ifjisag igényeire szabott kdzosségi tér kialakitasaval kozosségi
tér létrehozasaval a kozosségi kapesolatok erdsodése, az
¢életminéség javulasa.

A fiatalok szorakozasi és szabadidds igényeinek kielégitésével a
varoshoz valo kotédés erdsddése, az életmindség javulasa.

Az intergeneracids hatasok és bizalomer6sodése, a varosi értékek
személyes kapcsolaton keresztiil torténd atorokitésével az
identitas erds6dése. Az idds korosztaly hasznossag érzésének
er6sodése, ¢letmindségének javulasa.

A szervezetek tevékenysége kozotti szinergia javul, a szervezetek
tudatosabbak és kooperativabbak. A lakosoknak nyujtott
programok/tevékenységek elérhetdsége, valamint minésége és
szervezettsége javul, ezaltal a lakossag elégedettsége novekedik,
varoshoz valo kotédésiik erésodik.
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Elvart hatés érintett célcsoportjai

Kozvetlen:

- Szolnok ifjusagi célcsoport
Kozvetett:

- Szolnok teljes lakossaga

Kozvetlen:

- Szolnok ifjusagi célcsoport, kiemelten a
kozépiskolai és egyetemi korosztaly
Kozvetett:

- Szolnok teljes lakosséaga

Kozvetlen:

- Szolnok ifjusagi célcsoport, kiemelten a
kozépiskolai korosztaly

- Szolnok id6s célcsoport

Kozvetett:

- Szolnok teljes lakosséaga

Kbézvetlen:

- Szolnok ifjusagi célcsoport
Kozvetett:

- Szolnok teljes lakosséaga

Hatés
jelentkezésének
datuma

2021. 1I. félév, azels6
képzési/mitkodési év
lezarasat kovetden

2019. 11 félévtol

2019. 11. felévtol

2019. 11. felévtol



7. Osszegzés

A feltért helyzetkép és a stratégiai dokumentum vélasztott felépitése jol mutatja, hogy melyek
azok a tertilletek, amelyeken egy olyan varosnak tevékenykednie kell, amely hosszu tavon meg
akarja tartani az ifjusagi korosztalyt, meg akarja allitani az elvandorlasukat. Szolnok nincs
egyedil ezzel a torekvessel, hiszen orszagosan hasonld a helyzet, a varosok versenyt futnak
egymassal a képzett, minéségi munkaer6ért. A helyzeten nem javit az sem, hogy a
megnovekedett mobilitassal ebben a versenyben mar nem csupan a magyarorszagi varosok a
résztvevok, hanem a kiilfoldi varosok munkaerd elszivo hatasa is markansan jelentkezik, az

elérhetd abszolut jovedelem ,,fegyverét” hasznalva.

A bemutatott intézkedéscsomag arra tesz javaslatokat, Szolnok mely teriileteken, hogyan tudna
fellépni Ugy, hogy a relativ jovedelem nyujtotta esély mellett az ifjusagi korosztaly egyéb,
kotédést kivaltd mozgatorugoira is hatni tudjon, és hosszl tdvon egy olyan tudatos, mindségi
tudassal felvértezett és identitasaban erds ifjusagot tudhasson magaénak, akikre a varos

biztonsaggal alapozhatja a jovdjét.

A fenti intézkedések megvalositasa sok esetben forrasigénnyel jar egydtt, és mindenképpen
fegyelmezett, folyamatos és Kkitart6 munkat igényel, nem egy intézkedésnél azonnali
beavatkozéssal. Ezért Szolnok vérosvezetésének a finanszirozas biztositasa mellett feladata,
hogy olyan elkdtelezett szakértdi és Onkéntes csapatot jeloljon ki és toborozzon a feladatok
megvalodsitasara, akik az egyes szakteriileteken képesek egyiittmiikddni, koordindlni és kezelni
az esetleges valtozasokat is. Az intézkedéscsomag csak abban az esetben lehet sikeres, ha az

egymasra ¢épiild 1épéseket a varos képes lesz fegyelmezetten megvalositani.

Jelen ifjuségi stratégia egy €16 dokumentum, megalkotasa a valés munka kezdetét jelenti
csupan. A szakértok egyeztetése alapjan a stratégiaba akar ujabb elemek is beemelhetoek, az
ifjasagi célcsoport igényeinek megfelelden. A stratégia elfogadasa esetén minden résztvevonek
tisztaban kell lennie vele, hogy az egyes beavatkozési teriiletek cselekvési akcidtervei is
mihamarabb el kell késziljenek. Amennyiben sikeril létrehozni és aktivizalni a fiatalok
szervezeteit és integralni a varos irdnyaban elkotelezett Szolnoki Egyeztetd Forumba, a fenti
intézkedések megvalositasa és folyamatos monitorozasa, fejlesztése érdekében, akkor Szolnok

j6 eséllyel tesz szert versenyel6nyre a fiatalok megtartasa és a teleplésre vonzésa terén is.
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